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1. DESPACHO DEL SECRETARIO GENERAL

El despacho del Secretario General tiene un rol de liderazgo de tipo administrativo y ordenacion del gasto, en
el cual se involucran temas relativos a los asuntos financieros, tecnologicos, talento humano entre otros, para

e Dirigir la ejecucién de los programas y actividades relacionados con los asuntos financieros, soporte
técnico-informatico, servicios administrativos y gestion documental.

o Dirigir, coordinar, controlar y evaluar las actividades relacionadas con la adquisicion, almacenamiento,
custodia, distribucion e inventarios de los elementos, equipos y demas bienes necesarios para el
funcionamiento de la entidad.

e Trazar los lineamientos y programas de administracion de personal, bienestar social, seleccion,
registro y control, capacitacion e incentivos y desarrollo de talento humano y dirigir su gestion.

o Gestionar la consecucion de recursos para el desarrollo de los planes, programas y proyectos de la
entidad.

e Coordinar con la Oficina Asesora de Planeacion, la elaboracién del anteproyecto de presupuesto de la
entidad, de conformidad con las disposiciones vigentes sobre la materia.

e Dirigir y controlar los procesos de contratacion de la entidad, asi como de los contratos
interadministrativos que se celebren.

e Hacer seguimiento a la ejecucién, contabilizaciéon y rendicion de informes y cuentas fiscales,
presupuestales y contables de los recursos asignados a la entidad.

1.1. Organigrama Secretaria General

Subdireccion de
Control Interno
Disciplinario

Subdireccion
Administrativa y
Financiera

Subdireccion de
Talento Humano

GIT Relacion
Estado
Ciudadania
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2. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Es liderada por la Subdirecciéon Administrativa y Financiera, la cual tiene a cargo la gestion de los siguientes
procesos:

Gestion Administrativa: Administrar y controlar la prestacion de los servicios administrativos, infraestructura
fisica, recursos fisicos y logistica que apoyan la operacion de Migracion, de forma oportuna y en términos de
eficiencia operacional.

Gestion Documental: Velar por la correcta gestion documental dando los lineamientos para la produccién,
recepcion, consulta, organizacion, recuperacion, distribucidn, control de los tramites, conservacidn y disposicidn
final de los registros que evidencian la ejecucién y cumplimiento de las funciones de Migracion Colombia, de
acuerdo con las normas sobre gestion documental y administracion de archivos

Gestion Financiera: Ejecutar y controlar de manera eficiente, eficaz y efectiva los recursos monetarios de la
Entidad, a fin de gestionar el reconocimiento y revelacion de los hechos econémicos con la debida oportunidad
y calidad a través de los estados financieros de Migraciéon Colombia conforme a las normas legales vigentes.

Gestién Contractual: Gestionar de forma eficiente y oportuna el proceso de contratacion, para la adquisicion
de bienes, obras y servicios que requiere Migracion Colombia para el cumplimiento de su misién, vision y
objetivos institucionales, conforme a la normatividad vigente.

De otra parte, es importante mencionar que en la gestion presupuestal tiene gran participacién e incidencia la
Oficina Asesora de Planeacién, en atencion a las funciones asignadas por Decreto 4062 de 2011.

2.1. Ejecucion Presupuestal 2018-2022

21.1. Ejecucion de ingresos y gastos

A continuacion, se relacionan por vigencia las ejecuciones presupuestales de ingresos y gastos.

. Ingreses
VIGENCIA FISCAL 2018

Concepto del Ingreso Valor Presupuestado  Valor Recaudado Porcentaje de Recaudo
(Millones de pesos) (Millones de pesos)
Recursos Propios 37.531.000.000,00 38.787.815.503,56 103%

Fuente: Ejecucion de ingresos y gastos vigencias

Ingresos
VIGENCIA FISCAL 2019

Concepto del Ingreso Valor Presupuestado  Valor Recaudado Porcentaje de Recaudo
(Millones de pesos) (Millones de pesos)
Recursos Propios 28.105.000.000,00 29.477.878.465,35 105%

Fuente: Ejecucion de ingresos y gastos vigencias

- Ingresos
VIGENCIA FISCAL 2020

Concepto del Ingreso Valor Presupuestado  Valor Recaudado Porcentaje de Recaudo
(Millones de pesos) (Millones de pesos)
Recursos Propios 20.794.639.430,00 19.353.725.492,14 93%

Fuente: Ejecucion de ingresos y gastos vigencias
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Ingresos
VIGENCIA FISCAL 2021

Porcentaje de Recaudo

Concepto del Ingreso

Recursos Propios

Concepto del Ingreso

Recursos Propios

Valor Presupuesta

(Millones de pesos)

22.441.273.946,00

Valor Presupuestado

(Millones de pesos)
24.210.000.000

do Valor Recaudado

21.891.570.817,47

(Millones de pesos)
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98%

Fuente: Ejecucion de ingresos y gastos vigencias

Ingresos
VIGENCIA FISCAL 2022 - Corte julio

Porcentaje de Recaudo

Valor Recaudado
(Millones de pesos)
14.767.859.844

61%

Fuente: Ejecucion de ingresos y gastos vigencias

A continuacién, se relaciona para cada vigencia el presupuesto, los valores efectivamente comprometidos y el

porcentaje de ejecucion:

Concepto del Gasto

Funcionamiento
Inversion

Concepto del Gasto

Funcionamiento
Inversion

Concepto del Gasto

Funcionamiento
Inversion

Concepto del Gasto

Funcionamiento

VIGENCIA FISCAL 2018 - Corte 31 de diciembre

Valor Presupuestado  Valor Comprometido

(Millones de pesos)
99.859.000.000
22.906.235.087

VIGENCIA FISCAL 2019 - Corte 31 de diciembre

Valor Presupuestado
(Millones de pesos)
103.019.000.000
32.433.154.593

VIGENCIA FISCAL 2020 - Corte 31 de diciembre

Valor Presupuestado
(Millones de pesos)

108.654.106.801 104.238.014.999

28.755.379.600 28.306.567.986
Gastos

VIGENCIA FISCAL 2021 - Corte 31 de diciembre

Valor Presupuestado  Valor Comprometido

(Millones de pesos) (Millones de pesos)

124.125.000.000 115.484.177.228

Gastos

(Millones de pesos)
98.370.155.338
22.864.501.966

Gastos

Valor Comprometido
(Millones de pesos)
102.218.101.137
32.337.541.026

Porcentaje

ejecucion o pago

97,1%
96,5%

Porcentaje
ejecucion o pago
97,8%

93,4%

de

de

Fuente: Ejecucion de ingresos y gastos vigencias

Gastos

Valor Comprometido
(Millones de pesos)

Porcentaje
ejecucion o pago
94,7%

97,3%

de

Fuente: Ejecucion de ingresos y gastos vigencias

Porcentaje
ejecucion o pago
90,1%

de
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Inversion 45.967.582.381 42.985.763.326 90,8%
Fuente: Ejecucion de ingresos y gastos vigencias
Gastos
VIGENCIA FISCAL 2022 Corte julio
Concepto del Gasto Valor Presupuestado  Valor Comprometido Porcentaje de
(Millones de pesos) (Millones de pesos) ejecucion o pago
Funcionamiento 124.649.000.000 79.250.950.483 53,8%
Inversion 48.578.463.919 25.420.900.730 20%
Otros Conceptos 102.978.963
**DEUDA PUBLICA
Fuente: Ejecucion de ingresos y gastos vigencias
**Circular externa 05/02/2022 MHCP- Orden de pago nov 2022
21.2. Vigencias futuras

Ala UAEMC desde el afio 2018 a la fecha, le han sido autorizados $16.530.306.117 a través de vigencias futuras,
para ejecutar en el 2022; de los cuales se comprometieron $15.105.055.540, obligando a la fecha $5.364.837.545
que corresponden al 35.52%, quedando pendiente por ejecutar $9.737.217.995 correspondiente al 64,48%,
discriminados asi:

Fecha de LEEIIET Pendiente por
o de Objeto del Proceso | Valor Aprobado Compromisos Obligaciones .
Aprobacion o ejecutar
Aprobacion
e

Servicio d
recoleccion, curso y
entrega de correo y

08/10/18 2-2018-035873 i 268.333.333 268.333.333 119.722.411 148.610.922
suministro de
personal para la
gestion documental
Elaboracion de
cédulas de | 885.121.176 885.121.176 186.031.987 699.089.189
extranjeria
Servicios de
12/03/19 2-2019-008080 = seguridad y  3.314.605.233 3.314.605.233 1.105.496.839 2.209.108.394
vigilancia privada
Seguros que
amparan bienes y | 557.713.875 460.343.305 428.618.088 31.725.217
patrimonio
Servicio de fabrica 944 409 099 910.000.000 910.000.000
de software
Servicio Back Up de
15/03/19 9.2019-008742  Ia entidad 665.187.530 368.860.233 89.852.723 279.007.510
Servicio de
anticipado de | 522.410.310 - = =
viajeros API
Arrendamientos 1.758.906.643 1.640.272.852 931.685.603 708.587.249
17/10/19 2-2019-040506 Seguro SOAT 86.000.000 ) :
Servicio de
2811019 2-2019-042208 232:;';?3““'“' , 763.543.108 697.536.081 286.318.898 411.217.183

organizacion de
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Documento i
Fecha de : : S Pendiente por
Aprobacién de . Objeto del Proceso | Valor Aprobado Compromisos Obligaciones ejecutar
Aprobacion
y la

archivos
actualizacion del
aplicativo Platinum

Contrato de Hosting ~ 35.000.000 17.909.255 5.510.540 12.398.715
21/05/20 2:2020-020810  SeTVicio de

anticipado de | 681.863.637 681.863.637 292.227.273 389.636.364
viajeros API
Mantenimiento  de | »1, 751 o9 200.750.000 61.973.482 138.776.518
vehiculos
Fotocopiado 31.025.000 15.000.000 14.999.998 2
Mantenimiento  de g4 000 9o 61.000.000 : 61.000.000
plantas eléctricas
Mantenimiento para
los equipos de aire | 61.000.000 61.000.000 - 61.000.000
acondicionado
Suministro de
materiales Ferro = 120.000.000 120.000.000 56.461.635 63.538.365
eléctricos
Lavado del parque 5 505 g0 3500000 1.907.200 1592.800
automotor
Suministro de llantas 47 50 g 17,500,000 : 17,500,000
parque automotor
Suministro de 199,887,800 131.296.511 75.011.600 56.284.911
combustible
Aseo y cafeteria 474.572.900 387.965.066 148.713.331 239.251.735
Arrendamientos 66.910.000 16.681.469 16.681.469 -
Adquisicion de
SOAT para el parque |~ 81.160.100 36.200.000 - 36.200.000

2-2021-061028 4, tomotor

(oficio Validacion de

17111121 aprobacion) /2- informacion de

2021-061840  jqentigaq, de

(registro SIIF) | suarios que
requieren 9.497.500 9.457.500 1.125.582 8.331.918
certificados de
movimientos
migratorios -
Datacrédito
Experian
Suministro de
tiquetes en las rutas
nacionales e
internacionales 69.457.500 69.457.500 45.657.376 23.800.124
(Servicio de
transporte de
pasajeros)
Suministro de
tiquetes en las rutas
nacionales e
internacionales 23.152.500 23.152.500 5.013.480 18.139.020
(Deportacion a
extranjeros)
SEIETES MBIEES | i) 15.000.000 : 15.000.000

ocupaciones
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Fecha de LEEIIET Pendiente por
. de Objeto del Proceso | Valor Aprobado Compromisos Obligaciones
Aprobacion Aprobacién ejecutar

Mantenimiento

cCTV 40.999.900 40.999.900 40.999.900
Mantenimiento  de
sistemas de 5 5 909 4.550.152 . 4.550.152
almacenamiento de
energia UPS
Soporte ORACLE 230.564.900 230.564.900 230.564.900 -
Soporte
15112121 2.2021-066526 hgrramlentas 19.883.500 19.883.500 14.206.815 5.676.685
Microsoft
Soporte equipos de
red marca CISCO 3.856.100 3.856.100 - 3.856.100
Garantia de aires
acondicionados 17.835.200 17.835.200 - 17.835.200
marca APC
Captura de
informacion del pre- = 325.246.500 325.246.500 325.246.500 -
registro TMF
Centro de contacto  , 758 104037 2728104937 516585677 2.211519.260
ciudadano
Solucién integral de
canales de
19/05/21 2-2021-025968 D 1.040.000.000 852.243.800 324.779.858 527.463.942
comunicaciones a
nivel nacional
Servicio %8 490,000,000 465.964.900 80.444.280 385.520.620
videoconferencia
Fuente: Grupo programacion PPTAL
2.1.3. Reservas
VIGENCIA FISCAL 2018
Corte a 31 de diciembre 2019
. Total reserva constituida Obligado % de ejecucion
Tipo de gasto . .
(en millones de $) (en millones de $) pagos
FUNCIONAMIENTO 1.453 1.429 98,32%
INVERSION 768 768 100,00%
Total 2.221 2.196 98,90%

Fuente: Subdireccion administrativa y Financiera - Grupo programacion PPTAL OPLA

VIGENCIA FISCAL 2019
Corte a 31 de diciembre de 2020

Tipo de gasto Total reserva constituida Obligado % de ejecucion pagos
(en millones de §) (en millones de §)
FUNCIONAMIENTO  1.505 1.475 97,96%
INVERSION 2.031 1.910 94,03%
Total 3581 3.385 95,70%

Fuente: Subdireccion administrativa y Financiera - Grupo programacion PPTAL OPLA
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VIGENCIA FISCAL 2020
Corte a 31 de diciembre de 2021

Tipo de gasto Total reserva constituida Obligado % de ejecucion pagos
(en millones de $) (en millones de $)
FUNCIONAMIENTO 1.382 1.322 95,63%
INVERSION 340 330 96,98%
Total 1.722 1.651 95,90%

Fuente: Subdireccion administrativa y Financiera - Grupo programacion PPTAL OPLA

VIGENCIA FISCAL 2021
Corte a 30 de abril de 2022

Tipo de gasto Total reserva constituida Obligado % de ejecucion pagos
(en millones de $) (en millones de $)
FUNCIONAMIENTO 3.596 2.787 77,50%
INVERSION 1.242 1.153 92,83%
Total 4.838 3.940 81,44%

Fuente: Subdireccion administrativa y Financiera - Grupo programacion PPTAL OPLA

Cuentas por pagar

VIGENCIA FISCAL 2018
Corte a 31 de diciembre de 2019

Tipo de gasto Total cuentas_por pagar constituidas . Pagos % de ejecucion
(millones de $) (millones de $) pagos
FUNCIONAMIENTO 268 268 100,00%
INVERSION 58 58 100,00%
Total 326 326 100,00%
Fuente: Subdireccion administrativa y Financiera - Grupo programacion PPTAL OPLA
VIGENCIA FISCAL 2019
Corte a 31 de diciembre de 2020
. Total cuentas por pagar constituidas Pagos % de ejecucion
Tipo de gasto (miIToneps ge $) (miIIongs de §) panos
FUNCIONAMIENTO 733 712 97,10%
INVERSION 1.568 1.568 100,00%
Total 2.302 2.280 99,08%
Fuente: Subdireccion administrativa y Financiera - Grupo programacion PPTAL OPLA
VIGENCIA FISCAL 2020
Corte a 31 de diciembre de 2021
. Total cuentas por pagar constituidas Pagos % de ejecucion
Tipo de gasto (mil?oneps ge $) (miIIon(gs de $) pajgos
FUNCIONAMIENTO 150 150 100,00%
INVERSION 82 82 100,00%
Total 231 231 100,00%

Fuente: Subdireccion administrativa y Financiera - Grupo programacion PPTAL OPLA
*Nota aclaratoria: Para la vigencia 2021 no se constituyé cuentas por pagar.



Ficha BPIN

2011011000571

2011011000572

2014011000202

2017011000251

2017011000253

2017011000255
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2.1.5.

Nombre del
Proyecto

Mejoramiento de
la

infraestructura
tecnologica y de
comunicaciones
a nivel nacional
Implementacion
del programa de
gestion y
conservacion
documental a
nivel nacional
Fortalecimiento
de las
capacidades
institucionales
para

el Sservicio
migratorio
colombiano
Consolidacion del
modelo integral
de capacitacion

por competencias
de los
funcionarios de
Migracion
Colombia.
Nacional

Optimizacion de
servicios
tecnoldgicos para
la atencion de los
procesos
migratorios a
nivel nacional.
Fortalecimiento
del programa de
gestion y
conservacion
documental a
nivel nacional.

Proyectos de inversion

Recurso
asignado
(Millones

de pesos

$

3.564,76

972,92

1.714

750

15.157,48

747,08

VIGENCIA FISCAL 2018

Dependencia
responsable

Oficina  de
Tecnologia de
la Informacion

Subdireccion
Administrativa
y Financiera

Subdireccion
del Talento
Humano

Subdireccién

del Talento
Humano
Oficina  de

Tecnologia de
la Informacién

Subdireccién
Administrativa
y Financiera

Valor
Comprometido
(Millones  de
pesos $)

3.549,99

972,92

1.709,47

750

15.138,81

743,31

Valor
Obligado

(Millones
de pesos

$

3.549,99

972,92

1.697,41

750

14.383,01

743,31

Pagina |10

Saldo por
ejecutar(Millones
de pesos $)

%
Ejecucion

99,59% 14,76 Cerrado
100% 0 Cerrado
99,03% 453 Cerrado
100% 0 S
ejecucion
En
94,89% 774,47 S
ejecucion
9950% 377 S
ejecucion

Fuente: Grupo programacion PPTAL OPLA
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VIGENCIA FISCAL 2019

Recurso Valor Valor

Nombre del | asignado Dependencia | Comprometido | Obligado % Saldo por
proyecto (Millones de | responsable | (Millones de | (Millones de | Ejecucién | ejecutar
pesos $

Ficha BPIN

Fortalecimiento de

la infraestructura L
Subdireccion

2018011000364 968348 @ 18 545300 Administrativa  2.050,75 850,75 M44% 225 L
prestacion del Financiera ejecucion
servicio migratorio y
a nivel nacional
Fortalecimiento del
pro%r?ma e Subdireccién E
2017011000255 2°5'" Y 459000 Administrativa  1.580,73 1580,73 99,4% 9,27 no
conservacion y Financiera ejecucion
documental a nivel
nacional.
Consolidacion  del
modelo integral de
CHgEREE (s Subdireccion
2017011000251 |°°mpe‘e.”°'a? e 750,00 del Talento 750,00 750,00 100% 0 =
os funcionarios de Humano ejecucion
Migracion
Colombia.
Nacional
Optimizacion ~ de
servicios
tecnologicos para Oficina  de En
2017011000253 la atencién de los  23.100,15 Tecnologiade ~ 23.030,93 22.624,67 97,9% 69,22 siecuGioN
procesos la Informacion !
migratorios a nivel
nacional.
Consolidacion  de
las  capacidades Oficina En
2018011000159  institucionales del =~ 4.940,00 Asesora de 4.925/14 4.500,09 91,1% 14,86 eiecucion
servicio migratorio Planeacion /

a nivel nacional

Fuente: Grupo programacion PPTAL OPLA

VIGENCIA FISCAL 2020
Recurso Valor Valor
Ficha BPIN Nombre del asignado Dependencia | Comprometido Obligado % Saldo por
proyecto (Millones de | responsable (Millones de | (Millones de | Ejecucion | ejecutar
pesos $ pesos $ pesos $
Fortalecimiento
de la
infraestructura Subdireccion En
2018011000364 destinada a la = 1.471,96 Administrativa = 1.397,75 1.397,75 94,96% 74,21 siecucion
prestacion  del y Financiera !
servicio migratorio
a nivel nacional
Fortalecimiento Subdireccion
2017011000255 4€! Programa de 7,9 5 Administrativa ~ 1.749.59 1.749.59 100% 0 B
gestion y . . ejecucion
y Financiera

conservacion



Ficha BPIN

2017011000251

2017011000253

2018011000159

Ficha BPIN

2018011000364

2017011000255
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Recurso
asignado
(Millones de
pesos $

Nombre del
proyecto

documental a
nivel nacional.

Consolidacion del
modelo integral
de capacitacion
por competencias

de los 372,00
funcionarios  de
Migracion

Colombia.

Nacional

Optimizacion  de
Servicios

tecnolégicos para

la atencion de los = 24.955,88
procesos

migratorios a nivel

nacional.

Consolidacion de

las capacidades
institucionales del = 205,54

servicio migratorio
a nivel nacional

Recurso
Nombre del asignado
proyecto (Millones de
pesos $)
Fortalecimiento
de la
infraestructura

destinada a la
prestacion  del
servicio
migratorio a nivel
nacional
Fortalecimiento
del programa de
GES Y 2000,00
conservacion DR
documental a
nivel nacional.

2.000,00

VIGENCIA FISCAL 2020

Valor
Obligado
(Millones de
pesos $

Valor
Comprometido
(Millones de
pesos $

Dependencia
responsable

Subdireccion
del  Talento
Humano

372,00 372,00

Oficina  de
Tecnologia de
la Informacion

24.581,69 24.241,63

Oficina
Asesora de
Planeacion

205,54 205,54

%

Ejecucion

100%

97,1%

100%

Pagina |12

Saldo por
ejecutar

0 =
ejeCUClOn
374,19 En
ejecucion
0 En
ejecucion

Fuente: Grupo programacion PPTAL OPLA

VIGENCIA FISCAL 2021

Valor

: Obligado
Comprometido (Millones

(Millones de de pesos
pesos $) p$)

Valor

Dependencia
responsable

Subdireccion

Administrativa 1.798,93 1.473,45
y Financiera
Subdireccién
Administrativa  1.996,16 1.972,60
y Financiera

%

Ejecucion

73,67%

98,63%

Saldo
por
ejecutar

En
201,07 ejecucion
384 S

ejecucion
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VIGENCIA FISCAL 2021

Valor
Obligado
(Millones
de pesos

Recurso Valor Saldo

por
ejecutar

%
Ejecucion

Nombre del asignado Dependencia | Comprometido
proyecto (Millones de | responsable (Millones de
pesos $) pesos $) $)

Ficha BPIN

Consolidacion
del modelo
integral de
capacitacion por Subdireccién

2017011000251 = competencias de = 2.000,00 del  Talento 1.604,15 1.604,15 80,21% 395,85
los  funcionarios Humano
de  Migracion
Colombia.
Nacional
Optimizacion de
Servicios
tecnolégicos Oficina de

2017011000253 para la atencion = 39.467,58 Tecnologia de = 37.360,26 36.469,16  92,40% 2.107,32
de los procesos la Informacion
migratorios  a
nivel nacional.
Consolidacion de
las capacidades

S Oficina
2018011000159  "Stitucionales 55 5 Asesora de 22626 224,37 4487 273,74

del servicio -,
. . . Planeacion
migratorio a nivel

nacional

En
ejecucion

En
ejecucion

En
ejecucion

Fuente: Grupo programaciéon PPTAL OPLA

VIGENCIA FISCAL 2022
Corte Julio

Recurso Valor

CHNIERD Dependencia Comvra:rjnretido O ARRIE
(Millones P P (Millones

responsable (Millones de
de pesos de pesos
S pesos $) s

Nombre del
proyecto

% Saldo por
Ejecucion ejecutar

Fortalecimiento de

la infraestructura o,
Subdireccion

2018011 destinada a |la L N En
000364 prestacién del 14.500,00 éﬁ}r::}rzis;::tlva y 475,52 57,36 0,4% 14.024 ejecucién
servicio migratorio
a nivel nacional
Fortalecimiento
9l [pTEglEE e Subdireccion
2017011 gestion y L 0 En
000255 COnSenvacion 2.500,00 /:i(:g:}rzis;::tlva y 145838 1.173,6 46,9% 1.041,62 sjecucion
documental a nivel
nacional.
Consolidacion del
modelo integral de
2017011 capacitacion  por Subdireccién del 0 En
000251 competencias de 200 Talento Humano e e A e ejecucion

los funcionarios de
Migracion
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VIGENCIA FISCAL 2022
Corte Julio

Recurso Valor Valor
Nombre del as[gnado Dependencia Comprometido Ol:tllgado % Saldo por
(Millones " (Millones - fa ]
proyecto de pesos responsable (Millones de de pesos Ejecucion ejecutar
s pesos $) s
Colombia.
Nacional

Optimizacion  de

Servicios
2017011 tecnologicos para Oficina de En
000253 la atencion de los = 28.633,46 Tecnologia de la  20.912,6 7.821,6 27,3% 7.721 o ”
» jecucion
procesos Informacion
migratorios a nivel
nacional.
Consolidacion de
las  capacidades -
gg;fg;1 institucionales del 945,00 (?;'g{‘:ne:‘;gf]‘”a 9236 153.1 16,2% 2 Ejr;cucién

servicio migratorio
a nivel nacional
Fuente: Grupo programaciéon PPTAL OPLA

2.2. Anteproyecto de presupuesto 2023

El presupuesto proyectado por Migracion Colombia para la vigencia fiscal de 2023 asciende a $189.846
millones, de los cuales $143.283 millones cubren el presupuesto de funcionamiento y $46.563 millones el de
inversion, recursos que le permitiran a Migraciéon Colombia cubrir sus necesidades de funcionamiento y seguir
avanzando en el fortalecimiento de su infraestructura fisica y tecnoldgica para optimizar las actividades
misionales y de soporte.

Objeto del Gasto Valor
(Millones de pesos $)
FUNCIONAMIENTO $143.283.306.413
Gastos de personal $109.807.747.413
Adquisicion de bienes y servicios $30.827.423.000
Transferencias corrientes $ 1.855.461.000

Gastos por tributos, multas, sanciones e $792.675.000
intereses de mora

INVERSION 46.562.522.628
DEUDA PUBLICA $ 469.774.317,36

TOTAL $190.315.603.358,36
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Fuente: Grupo programacion PPTAL OPLA

En cumplimiento a la normatividad presupuestal, la entidad obtuvo la aprobacion del Consejo Directivo para el
anteproyecto de presupuesto vigencia 2023, el cual fue presentado al Ministerio de Hacienda, por un total de

$189.845 millones.

Es importante resaltar que en mayo de 2022 se complement¢ la solicitud afiadiendo $470 millones al rubro
“Servicio a la deuda” vigencia 2023, solicitando en total $190.316 millones, compuestos por $143.283 millones
para gastos de funcionamiento, $46.563 millones para gastos de inversion y $470 de servicio a la deuda.

2.3. Estados Financieros 2018 -2022

2018
Concepto

Activo total

e Corriente

o No corriente
Pasivo total

e Corriente

o No corriente
Patrimonio

2019
Concepto

Activo total
e Corriente

o No corriente
Pasivo total

o Corriente

o No corriente
Patrimonio

2020
Concepto

Activo total
e Corriente
e No corriente

Valor
(Millones de pesos $)

17.855,90
121.277,90

20.617,34

118.516,46

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera

Valor
(Millones de pesos $)

17.588,99
123.833,30

23.193,81

118.228,48

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

Valor
(Millones de pesos $)

10.037,96
128.363,17



Informe de Gestion y Empalme Secretaria General Pagina |16

Pasivo total
e Corriente 22.312,10
¢ No corriente
Patrimonio 116.089,03
Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera
2021
Concepto Valor
(Millones de pesos $)
Activo total
e Corriente 17.504,60
¢ No corriente 132.806,71
Pasivo total
e Corriente 26.371,94
o No corriente -
Patrimonio 123.939,37
Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera
2022 - Julio
Concepto Valor
(Millones de pesos $)
Activo total
e Corriente 23.119,3
e No corriente 134.681,9
Pasivo total
e Corriente 26.807,8
¢ No corriente
Patrimonio 130.993,3

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

2.4. Relacion de Bienes
2018:

CONCEPTO VALOR

PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO 108,958,109,104.67
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CONCEPTO VAROR
TERRENOS 37,469,278,222.86
BIENES MUEBLES EN BODEGA 378,032,943.84
PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO NO EXPLOTADOS 3,606,553,600.67
EDIFICACIONES 39,611,154,073.66
MAQUINARIA'Y EQUIPO 2,801,739,607.70
EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 3,076,907,289.86
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 7,417,660,654.38
EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 30,541,079,084.30
EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 17,452,701,835.96
EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELERIA 257,464,772.44
BIENES DE ARTE Y CULTURA 1,850,000.00
DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (CR) -33,371,720,249.70
DETERIORO ACUMULADO DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (CR) -284,592,731.30
OTROS ACTIVOS 12.319.793.104.56
ACTIVOS INTANGIBLES 16,857,501,502.28
AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES (CR) -4,525,091,472.87
DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS INTANGIBLES (CR) -12,616,924.85
Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera
2019
PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO 110,092,156,448.67
TERRENOS 37,469,278,222.86
BIENES MUEBLES EN BODEGA 1.110,464,419.69
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO NO EXPLOTADOS 3,288,204,717.03
EDIFICACIONES 39,611,154,073.66
MAQUINARIA'Y EQUIPO 2,848,307,817.87
EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 2,906,207,639.86
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 7,412,650,293.80
EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 33,593,214,042.16
EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 18,732,342,473.80
EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELERIA 248,795,659.70
BIENES DE ARTE Y CULTURA 1,850,000.00
DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (CR)  -36,851,536,058.81
DETERIORO ACUMULADO DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (CR) -278,776,852.95
OTROS ACTIVOS 13.741.144.287.52
ACTIVOS INTANGIBLES 20,364,589,766.88
AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES (CR) -6,610,828,554.51
DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS INTANGIBLES (CR) -12,616,924.85

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera
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2020

CONCEPTO VALOR
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 114,391,122,853.05
TERRENOS 37,579,963,313.86
BIENES MUEBLES EN BODEGA 1,199,388,577.30
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO NO EXPLOTADOS 3,678,566,540.67
EDIFICACIONES 40,348,380,193.66
MAQUINARIA Y EQUIPO 3,068,679,323.72
EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 2,906,207,639.86
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 8,046,665,606.97
EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 38,672,093,825.39
EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 22,806,551,334.07
EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELERIA 267,176,398.65
BIENES DE ARTE Y CULTURA 1,850,000.00
DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (CR)  -43,864,312,234.89
DETERIORO ACUMULADO DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (CR) -320,087,666.21
OTROS ACTIVOS 13,972,044,967.09
ACTIVOS INTANGIBLES 23,179,410,944.66
AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES (CR) -9,194,749,052.72
DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS INTANGIBLES (CR) -12,616,924.85

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

2021
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 116,612,209,292.19
TERRENOS 31,691,306,166.63
BIENES MUEBLES EN BODEGA 626,798,732.00
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO NO EXPLOTADOS 4,425,210,561.32
EDIFICACIONES 38,037,690,247.28
PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES 311,191,783.00
MAQUINARIA Y EQUIPO 3,345,869,713.73
EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 2,906,207,639.86
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 11,024,819,992.89
EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 47,996,848,636.83
EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 26,422,783,455.94
EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELERIA 266,683,543.02
BIENES DE ARTE Y CULTURA 1,850,000.00

DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (CR)  (50,035,792,700.52)
DETERIORO ACUMULADO DE PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO (CR) (409,258,479.79)
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OTROS ACTIVOS 16,194,501,109.00
ACTIVOS INTANGIBLES 28,922,914,691.27
AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES (CR) (12,715,796,657.42)
DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS INTANGIBLES (CR) (12,616,924.85)

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera

2022 - Julio
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 120,367,075,012.49
TERRENOS 31,691,306,166.63
BIENES MUEBLES EN BODEGA 964,604,682.89
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO NO EXPLOTADOS 5,589,411,916.58
EDIFICACIONES 38,037,690,247.28
PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES 311,191,783.00
MAQUINARIA Y EQUIPO 3,524,116,602.94
EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 2,924,600,301.86
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 11,146,245,756.37
EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 51,470,989,569.36
EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 29,439,049,745.72
EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELERIA 255,970,935.16
BIENES DE ARTE Y CULTURA 1,850,000.00
DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (CR)  (54,580,694,715.51)
DETERIORO ACUMULADO DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (CR) (409,258,479.79)
OTROS ACTIVOS 14,314,848,925.58
ACTIVOS INTANGIBLES 29,190,889,311.51
AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES (CR) (14,863,423,461.08)
DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS INTANGIBLES (CR) (12,616,924.85)

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera

2.5. Gestion Contractual 2018 - 2022

2018
Contratacion Directa $11.819.252.420
Contratacion Licitacion $4.020.632.329
Contratacion Minima Cuantia $1.331.544.806
Contratacion Seleccion Abreviada $ 13.892.935.593
Total general $ 31.064.365.148

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera
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2019
Tipo | Valor Total
Contratacion Directa $ 35.489.714.845
Contratacion Licitacion $35.682.173.854
Contratacion Minima Cuantia $1.069.532.247
Contratacion Seleccion Abreviada $12.481.873.041
Total general $ 84.723.293.987
Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera
2020
Tipo Valor Total
Contratacion Directa $5.414.743.638
Contratacion Licitacion $ 14.976.000.000
Contratacion Minima Cuantia $ 988.265.432
Contratacion Seleccion Abreviada $15.678.542.593
Total general $ 37.057.551.663
Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera
2021
Tipo Valor Total
Contratacion Directa $12.773.585.006
Contratacion Licitacion $10.251.664.843
Contratacion Minima Cuantia $ 949.218.575
Contratacion Seleccion Abreviada $ 16.055.449.895
Total general $40.029.918.319
Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera
2022 - Julio

Tipo
Licitacion Publica
Contratacion Seleccién abreviada

Valor Total \
$2.243.999.996
$ 5.698.648.305
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Concurso de Méritos $ 589.957.930
Contratacion Directa $9.846.203.866
Contratacion Minima Cuantia $622.026.716
Ordenes de Compra $4.371.008.240
Total general $ 23.371.845.053
Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

*Corte Julio

2.6. Gestion en Materia Ambiental:

En materia de gestion ambiental, la Entidad ha dado grandes pasos para establecer un sistema robusto, en la
vigencia 2018 se realiz6 la inscripcion en el programa de gestion ambiental empresarial — GAE, de la Secretaria
Distrital de Ambiente, con el objetivo de revisar la implementacion del Sistema y establecer las mejoras a lugar.
De igual forma en la misma vigencia se suscribid contratacion a cero costos, para la disposicién final de bienes
y residuos excedentes de los comités de bajas de las vigencias 2013 y 2015, obteniendo como resultado la
disposicion de 1.655 bienes y residuos.

Durante la vigencia 2019, la Entidad mediante un proceso de diagndstico actualizd la Politica de Gestion
Ambiental, para lo cual establecié las bases de seguimiento sobre elementos como el uso racional de los
servicios publicos y la adecuada disposicion de residuos sélidos.

Actualmente se adelanta el proceso de integracidn del Sistema de Gestion Ambiental de tal forma que se pueda
generar un proceso de cierre de brechas en materia de implementacién normativa ISO 14001.

2.7. Gestion documental

Migracién Colombia da cumplimiento a lo establecido en el articulo 23 del Decreto 4057 de 2011, en el marco
de la supresion del DAS y el respectivo manejo documental, el cual establece que “...) Los archivos
relacionados con las funciones que se trasladan, seran asumidos por las entidades que las reciben en el estado
en que se encuentran, en cumplimiento al modo de flexibilizacion y principio de procedencia (...)"; al igual que
en cumplimiento de la Ley General de Archivos 594 de 2000. En este sentido y de acuerdo al Contrato
Interadministrativo 143 de 2010 suscrito entre el Archivo General de la Nacién y el Departamento Administrativo
de Seguridad DAS, en noviembre de 2012 se recibié un total de 2.521 metros lineales de archivo.

Actualmente, Migracion Colombia cuenta con el Contrato Interadministrativo No. 146 con la empresa Archivos
del Estado y Tecnologias de la Informacién S.A.S., que tiene como objeto “Servicio de administracion, custodia,
digitalizacion y organizacion de archivos, asi como la actualizacion del aplicativo Platinum (VF)”, dando asi
cumplimiento a lo indicado en el Acuerdo 008 de 2014 del Archivo General de la Nacién.

Al respecto, la Entidad viene realizando las transferencias documentales primarias correspondientes, contando

con corte a mayo de 2022 con 29.600 cajas X-200 de custodia, correspondiente aproximadamente a 7.000
metros lineales de archivo de expedientes de extranjeros y de archivo de gestion de la Entidad.

3. Gestion del Talento Humano



Informe de Gestion y Empalme Secretaria General Pagina |22
3.1. Planta de personal

La planta de personal de la Unidad Administrativa Especial Migracién Colombia ha presentado modificaciones
entre los afios 2018 y 2022, teniendo como base que en el afio 2011 la Entidad tenia una planta aprobada de
1.234 funcionarios entre los diferentes niveles (Directivo, Técnico, Profesional y Asistencial)

La Entidad reconoce el talento humano como motor de su gestidn y procura por el incremento de sus habilidades
mediante una adecuada administracion del personal, de acuerdo con las prioridades determinadas desde el
direccionamiento estratégico y con la dindmica migratoria presente. Es asi que Migraciéon Colombia, al cierre
de la vigencia 2018 contaba con la siguiente distribucién de planta de personal por nivel jerarquico:

Planta UAEMC 2018

Eieo ____ Dieclve __ hsesor_Proesiona_ Teico Asisenci

Agente de Migracion

Agente de Seguridad 31 31
Asesor 4 4
Auxiliar Administrativo 32 32
Conductor Mecanico 27 27
Director General 1 1
Director Regional 12 12
Jefe de Oficina 2 2
Jefe de Oficina Asesora 3 3
Oficial de Migracion 957 957
Profesional de Migracion 41 41
Profesional especializado 41 41
Profesional Universitario 62 62
Secretario Ejecutivo 59 59
Secretario General 1 1
Subdirector General 6 6
Técnico Administrativo 75 75
Total General 22 7 144 1043 149 1.365

Fuente: Subdireccién de Talento Humano

Al respecto, con ocasion de la planta temporal establecida mediante Decreto 989 de 2018, la Entidad realiz6
un estudio para conformar de forma permanente 80 cargos, de los cuales 70 eran Profesionales de Migracion;
dicho estudio fue presentado al Departamento Administrativo de la Funcién Publica en 2019 y ejecutado
mediante Decreto 361 de 2020. Asi mismo, en 2019, con ocasién de la necesidad de implementar una nueva
Direccion Regional, se conformaron tres cargos adicionales a cero costos dentro de la planta de Migracién
Colombia eliminando un cargo de asesor, con lo cual, entre las vigencias 2019 a 2021 la Entidad presento la
siguiente distribucion de planta de personal:

Planta UAEMC 2019 a 2021

Agente de Migracién
Agente de Seguridad 31 31
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Asesor 3 3
Auxiliar Administrativo 33 33
Conductor Mecanico 28 28
Director General 1 1
Director Regional 13 13
Jefe de Oficina 2 2
Jefe de Oficina Asesora 3 3
Oficial de Migracion 967 967
Profesional de Migracion 112 112
Profesional 41 41
Especializado

Profesional Universitario 62 62
Secretario Ejecutivo 59 59
Secretario General 1 1
Subdirector General 6 6
Técnico Administrativo 75 75
Total General 23 6 215 1053 151 1.448

Fuente: Subdireccién de Talento Humano

En continuidad, durante la vigencia 2021 se adelantaron gestiones que permitieron la ampliacion de planta en
150 funcionarios a partir de la emision del Decreto 1744 de 2021, con el fin de fortalecer la atencion misional
en el marco del Estatuto Temporal de Proteccidn para migrantes venezolanos. En este sentido, a mayo de 2022
la Entidad cuenta con la siguiente distribucion de planta:

Planta UAEMC 2022
| __Emieo ___ Diecito _ Assor _Profesonal_Teanico siienil_Toal_

Agente de Migracién 11
Agente de Seguridad 41 41
Asesor 3 3
Auxiliar Administrativo 33 33
Conductor Mecanico 28 28
Director General 1 1
Director regional 13 13
Jefe de Oficina 2 2
Jefe de Oficina Asesora 3 3
Oficial de Migracién 1067 1.067
Profesional de Migracion 112 112
Profesional Especializado 51 51
Profesional Universitario 92 92
Secretario Ejecutivo 59 59
Secretario General 1 1
Subdirector General 6 6
Técnico Administrativo 75 75
Total General 23 6 215 1053 151 1.598

Fuente: Subdireccion de Talento Humano
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion de la Subdireccion de Talento Humano

La gestion administrativa en materia de redisefio organizacional, ha permitido que la planta de personal de la
Entidad creciera por el orden del 29.5% pasando en 2011 de 1.234 cargos a 1.598 cargos en 2022 lo que
representa un gran avance en materia de crecimiento para fortalecer los procesos institucionales,
especialmente la misionalidad que afio a afio ve nuevos retos y dindmicas.

3.2. Concurso de Méritos Provision de Planta.

Mediante los Acuerdos No. 2094 de 2021y 0008 de 2022, la Comisién Nacional del Servicio Civil dio inicio a la
convocatoria para el Concurso Abierto de Méritos y se establecieron las reglas del Proceso de Seleccidn, en
las modalidades de Ascenso y Abierto, para proveer los empleos en vacancia definitiva pertenecientes al
Sistema General de Carrera Administrativa de la planta de personal de la Unidad Administrativa Especial
Migracion Colombia - Proceso de Seleccion No. 1539 de 2020 - Entidades del Orden Nacional 2020-2, cuya
oferta publica de empleos se divulgo el 03 de febrero de 2022.

En mencionado proceso, se ofertaron cuatrocientos diecisiete (417) vacantes, de las cuales 125 corresponden

ala modalidad de Ascenso (30%) y 292 a la modalidad de abierto (70%), el cual, se compone por las siguientes
fases:

Fases Concurso de Méritos

Fases Fechas
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1. Venta de Derechos de Participacion e Inscripciones Finaliz6 31 de mayo de 2022

En proceso. Se estima su

2. Verificacion de requisitos minimos finalizacion en julio de 2022

3.1. Pruebas sobre competencias basicas y funcionales

i 3.2. Pruebas sobre competencias comportamentales
Aplicacion 3.3.P bas de Ei np P Agosto a diciembre de 2022
de pruebas -2 FTuebas de bjecucion
3.4. Valoracion de Analisis de Antecedentes
4, Conformacion Lista de Elegibles
5. Audiencias Publicas Vigencia 2023

6. Periodo de Prueba

Fuente: Subdireccién de Talento Humano

3.3. Acuerdos Sindicales

En lo relativo a la existencia de las organizaciones sindicales constituidas dentro de la Unidad Administracién
Especial Migracion Colombia se tiene que, desde la creacién de la Entidad se han constituido tres (3)
organizaciones sindicales de primer grado y la participacion de una (1) Confederacién por mantener afiliados
de la entidad.

Organizaciones Sindicales:

La organizacion mas antigua, se denomina Organizacion Sindical de Empleados Publicos de la Unidad
Administrativa Especial Migracion Colombia - OSEMCO, la cual se cre6 el 28 de marzo de 2012 contando con
registro de inscripcion No. |-023, y de la cual mantiene una Junta directiva nacional y tres (3) subdirectivas en
las Regionales Andina, Occidente y Oriente, mediante registro de némina por concepto de descuento de cuota
sindical cuenta con 165 afiliados a corte de 30 de junio de 2022.

Posteriormente, se consolidé un segundo sindicato llamado Sindicato Nacional de Trabajadores Unidad
Administrativa Especial Migracién Colombia - SINTRAMIGRACOL, con registro de inscripcién del acta de
constitucion No. I-10 del 15 de marzo de 2017, se cred con un total de 30 funcionarios; no obstante, a la fecha
no ha presentado actividad sindical por lo que la Subdireccién de Talento Humano mediante memorando No.
20196110020923 del 12 de julio de 2019 solicit a la Oficina Asesora Juridica acudir a la disolucion y liquidacion
prevista en el Codigo Sustantivo del Trabajo.

Cabe resaltar que actualmente no se tiene registro de descuentos de cuota sindical de funcionarios a beneficio
de la agremiacién mencionada.

Adicional, la Union Nacional Sindical de Empleados de Migracion Colombia -UNASEMIGC, es el tercer sindicato
de base con acta de constitucion No. |-04 del 05 de febrero de 2019, contando con una junta directiva nacional,
tres subdirectivas en las Regionales Andina, Aeropuerto El Dorado y Occidente y cinco (5) comités sindicales
en Antioquia, Atlantico, Caribe, Narifio y Oriente, mediante registro de némina por concepto de descuento de
cuota sindical cuenta con 258 afiliados a corte de 30 de junio de 2022.
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Por otro lado, la Unién Sindical Colombiana del Trabajo USCTRAB es una confederacién de tercer grado que
congrega federaciones, de orden nacional, regional y/o sectorial y del cual mantienen 10 empleados de la
entidad en calidad de afiliados, la cual presentd pliego de solicitudes ante la entidad, participando en el proceso
de negociacién colectiva de caracter singular de la vigencia 2021, teniendo en cuenta el concepto No.
02EE20214106000000023524 proferido por la Oficina Asesora Juridica — Grupo de Atencion de Consultas en
Materia Laboral del Ministerio del Trabajo, en la que se determiné la legitimidad por parte de USCTRAB en el
proceso, al no existir limitacion alguna frente a las federaciones y confederaciones en la norma que reglamenta
la materia.

Acuerdos Colectivos 2013 a 2021:

La entidad ha venido celebrando Acuerdos Colectivos, en desarrollo del proceso de negociacion en materia de
los procedimientos de negociacion y solucién de controversias con las organizaciones de empleados publicos,
para lo cual se han obtenido resultados positivos, suscribiendo los acuerdos en las vigencias 2013, 2014, 2015,
2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 y 2022, este ultimo se encuentra en proceso de suscripcion.

En desarrollo y cumplimiento de los Acuerdos Colectivos se han venido adelantando gestiones para el
cumplimiento, siendo preciso aclarar que existen puntos convenidos de ejecucién instantanea, otros de
cumplimiento permanente y otros que se encuentra en proceso de cumplimiento,

Partes Intervinientes Acuerdo  Puntos Puntos Cumplidos Puntos en
Acordados Concluidos Permanentes  Ejecucion
Migracion Colombia y OSEMCO 2013 10* 5 4 0
Migracién Colombia y OSEMCO 2014 16 10 6 0
Migracién Colombia y OSEMCO 2015 27* 23 3 0
Migracién Colombia y OSEMCO 2016 54* 28 23 2
Migracién Colombia y OSEMCO 2017 7 6 1 0
Migracién Colombia y OSEMCO 2018 26 11 10 5
Migracion  Colombia, OSEMCO vy 2019 27 16 8 3
UNASEMIGC
Migracion ~ Colombia, OSEMCO vy 2020 36 10 13 13
UNASEMIGC
Migracion Colombia, OSEMCO, 2021 45 10 15 20
UNASEMIGC y USCTRAB
Migracion Colombia UNASEMIGC vy 2022 23 0 0 0
USCTRAB

*Novedades presentadas para el cumplimiento de lo acordado siendo responsabilidad de la organizacion
sindical que impidid el desarrollo de lo convenido.
Fuente: Subdireccion de Talento Humano

Comité de seguimiento a Acuerdos Colectivos:

Conforme lo previsto en el articulo 13 del Decreto 160 de 2014 compilado en el articulo 2.2.2.4.13 del Decreto
1072 de 2015 el comité de seguimiento tiene por objeto la revision del grado de avances y cumplimiento e
implementacién de los Acuerdos Colectivos, siendo del caso advertir que es el espacio natural para solucionar
novedades que se llegasen a presentar dentro del cumplimiento de los acuerdos.
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En alusién a lo anterior, es importante mencionar que desde la suscripcion del Acuerdo Colectivo 2020, se cred
el Comité unico de Acuerdos Colectivos con la participacion de las organizaciones UNASEMIGC y OSEMCO 'y
ahora USCTRAB, identificando que en el transcurso de las sesiones de las ultimas vigencias, se han establecido
puntos de acuerdo con cumplimiento y en otros se difiere de lo alcanzado, ocasionando una reevaluacién del
estado de cada punto de Acuerdos de vigencias anteriores.

Acuerdo Colectivo 2022:

Conforme los términos previstos en el articulo 2.2.2.4.10 del Decreto 1072 de 2015, el proceso de negociacion
se llevo a cabo a partir del veinticuatro (24) del mes de marzo al veinticinco (25) del mes de abril y se prorrogd
desde el dia veintiséis (26) del mes de abril al dia veinticuatro (24) del mes de mayo del afio 2022, analizando
el pliego integrado de solicitudes presentado por las organizaciones sindicales UNASEMIGC y USCTRAB
concertando veintitrés (23) puntos en beneficio de los empleados.

Estado Proceso de negociacion !
Aprobado No Aprobado Retirado Informativo

UNASEMIGC 16 9 0 0
USCTRAB 7 4 1 1
Total 23 13 1 1

Fuente: Subdireccién de Talento Humano

En esa via 7 de julio de 2022se emitid la Resolucién 2303, por medio de la cual se adoptan disposiciones
tendientes a la implementacién y cumplimiento del Acuerdo Colectivo 2022, el cual se encuentra en curso de
ejecucion y mediante memorandos a las diferentes dependencias involucradas se ha solicitado gestidn y reporte
de avance.

Finalmente, y con ocasion a la relevancia de los Acuerdos Colectivos suscritos y la gestion adelantada hasta la
fecha, la Subdireccion de Talento Humano considera que algunos temas requieren de continuidad para el
cumplimiento conforme los términos acordados, encontrando los siguientes:

Revisién y Actualizacion Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales.
Espacios para Atencion a los Trabajadores u Oficinas Sindicales.

Reconocimiento y Pago Prima de Clima.

Salas de Descanso para los Empleados en todas las Sedes de Migracién Colombia.
Revision Jornada Laboral Mixta Proceso Misional de Verificacion Migratoria.

Firma de Convenios de Cooperacion para Estudios Técnico Cientificos de Evaluacion de Riegos por
Trabajo Nocturno.

Verificacion Coordinaciones a Nivel Nacional.

Mesa de Trabajo Sala Transitoria.

Estudio Levantamiento de Cargas.

Funcionalidad Greco.

3.4. Formacion y Capacitacion
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En temas de capacitacién, la Entidad ha promovido la formacién de sus funcionarios en distintos niveles,
abarcando temas como documentologia y grafologia, derechos humanos, trata de personas, andlisis de datos
y métodos estadisticos, derecho probatorio, contratacion estatal, negociacion colectiva, nuevo Cadigo General
Disciplinario, procedimiento sancionatorio, gestion documental, servicio al ciudadano, transparencia, entre
otras.

Durante el periodo de 2018 a 2020, se resalta que en promedio cada afio 285 funcionarios participaron en las
capacitaciones gestionadas; asimismo, se conté con la participacion anual de 90 funcionarios en la capacitacion
en idioma ingles a nivel nacional y 39 funcionarios participaron en programas de inmersion en los Estados
Unidos con el fin de perfeccionar sus habilidades en este idioma. Desde el 2018 a 2021, la Entidad ha invertido
$4.826 millones en sus programas de capacitacion, impactando de esta manera las competencias de sus
servidores publicos en diferentes dambitos y permitiendo la mejora de los procesos.

Se destaca el fortalecimiento de las acciones de formacion de manera virtual durante las vigencias 2021 y 2022,
como parte de la fuerza institucional para fortalecer las competencias del talento humano y en el marco de la
atencién frente a la emergencia econémica, politica y social generada por el Covid-19

3.5. Administracion de Personal y Bienestar

3.5.1. Administracion de Personal

Frente a la gestion del talento humano, en 2019 se implementé el Programa de horarios flexibles en la Entidad,
a partir de la emisién de la Resolucion 1630 de 2019, que reglamenta la jornada flexible de trabajo en aras de
brindar bienestar a los funcionarios.

En la vigencia 2020, se implemento el Sistema de Evaluacion Propio a Funcionarios denominado SELMIC, el
cual fue aprobado por la Comisién Nacional del Servicio Civil. Posteriormente, con las Resoluciones Internas
0146, 0149, 0273 y 0275 se establecio e implementd la evaluacion propia de desempefio laboral de la Entidad
SELMIC, asi como la conformacién de comisiones evaluadoras para funcionarios de Carrera Administrativa,
Libre Nombramiento y Provisionales. Esta plataforma se creé en dos versiones, una para funcionarios en
Carrera Administrativa y ofra para los funcionarios de Libre Nombramiento (No Gerentes Publicos) y
Provisionales.

3.5.2. Mejoramiento de instalaciones sedes de bienestar

Durante la vigencia 2021, de acuerdo con la gestion adelantada por la Secretaria General; la Subdirecciones
Administrativa y Financiera y Talento Humano de manera articulada, adelantaron las actividades y destinaron
los recursos necesarios para realizar las obras de adecuacion de los alojamientos de Bienestar ubicados en las
ciudades de San Andrés, Cartagena y Bogota, destinando $283.400.000 en el mantenimiento y adecuacion de
los espacios.

Mejoramiento de Instalaciones

Espacios Valor Estimado
Intervenidos
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CFSM Regional Caribe San Andrés ~ Cabafias $186.000.000
CFSM Regional Caribe Cartagena ~ Cabafias $15.000.000
Casa Hogar de paso Normandia Casa total $48.000.000
Bogota D.C.

Aeropuerto el Dorado Bogota D.C.  Segundo piso  $34.400.000
areas de descanso
Total Inversion $283.400.000

Fuente: Subdireccion de Talento Humano

3.5.3. Bienestar e Incentivos
En el marco del programa de “Apoyo educativo para la educacién forma y no formal” dirigido a funcionarios de
carrera administrativa y de libre nombramiento y remocién, mediante la emisidn de los lineamientos se realizd
la provisién de recursos de la siguiente manera:

Provision de Recursos Apoyo Educativo para la Educacion Formal y No Formal

e s o

2018 $130.000.000
2019 $145.467.171
2020 $150.000.000
2021 $150.000.000
2022 $165.000.000

Fuente: Subdireccién de Talento Humano

3.54. Seguridad y Salud en el Trabajo

Durante las vigencias 2018 a 2022 se establecieron lineamientos en materia de seguridad y salud en el trabajo,
especialmente con la emisién de la Resolucion 271 de 2018 que establecié el reglamento de higiene y seguridad
industrial de la Entidad; asi mismo, en el 2019 se llevo a cabo la actualizacion al programa enfocado en la
prevencion de los efectos de rotacion por turnos y habitos saludables.

Para la vigencia 2020 se dio inicio al manejo de capacitaciones de riesgo biolégico y se establecié el protocolo
general de bioseguridad en el marco de la pandemia generada por el Covid - 19.

Durante los afios 2021 y 2022 se ha dado continuidad a todos los programas de bienestar y de seguridad y
salud en el trabajo especialmente con una nueva medicion de clima laboral y la actualizacion de la Politica.

4. Procesos Disciplinarios 2018 — 2022

En materia disciplinaria se han venido adelantando esfuerzo para la lucha directa contra la corrupcién, no solo
desde el enfoque correctivo si no también preventivo, con el desarrollo de campafias en materia de
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transparencia enfocadas a los funcionarios de la Entidad y a los valores institucionales. No obstante, se presenta
los siguientes resultados en materia disciplinaria que condujeron a destitucion y suspension de funcionarios.

Procesos Disciplinarios por Vigencia

| Decision | 2018 2019 2020 2021 2022

Destitucion 5 1 1 7
Suspension 3 3
Procesos Gestionados 251 161 69 101 22* 604

Fuente: Subdireccién de Control Disciplinario

*Corte a Julio 2022

Es de destacar que durante la vigencia 2022 mediante Resolucion 1450, se realizé la reestructuracion en
materia disciplinaria para garantizar el debido proceso, trasladando las competencias de instruccion a la
Subdireccion de Talento Humano y manteniendo la competencia de juzgamiento en la Subdireccién de Control
Disciplinario Interno. Lo anterior en el marco de la Ley 1952 de 2019 reformada por la Ley 2094 de 2021.

5. Instancias de participacion internas y externas

5.1. Instancias de participacion externas de resorte del despacho de la Secretaria General

VD IS EN A T, Marco Normativo Integrantes Perlod_lmdad Delegado
Junta, etc.) Reuniones

Cancilleria, Min. de Hacienda y

Comités Técnicos Decreto 4730 de Crédito Publico, Departamento Anual Secretario
Sectoriales de MGMP 2005 Nacional de Planeacion, Migracion General
Colombia

Ministerio de Relaciones

Exteriores, Unidad Administrativa Director General y
RV . Por lo menos 1 vez .

Especial Migracién Colombia, frimestralmente Secretario

Fondo Rotatorio del Ministerio de General

Relaciones Exteriores.

Comité Sectorial de Gestion = Resolucion 8783
y Desempeiio de 2017

BT 0 2 [ Ministerio de Relaciones
Determinacion de la Decreto 1067 de Minimo seis (6) Secretario

Condicion de Refugiado 2015. :\Jdp'daq Admlrlustra.tlva Especlzlal veces al afio General
CONARE- igracion Colombia o su delegado.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

5.2. Instancias de participacion internas de resorte del despacho de la Secretaria General
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Marco Periodicidad
. Integrantes -
Normativo Reuniones

Tipo de Instancia
Comité, otro

Comité Institucional
de Gestion y
Desempefio

Comité Directivo

Comité
de Coordinacion
Control Interno

Comité
Baja de Bienes

Comité de Compras

Institucional

de

Evaluador

Comité para la fijacion

de Tarifas y Precios

Comité
Contratacion

de

Resolucion
415 de 2018.

Resolucion
0067 de 2012
modificada por
Resolucion
0747 de 2022
Decreto 648
de 2017
Resolucién
1550 de 2017
UAEMC.

Resolucion
02418 del 18
diciembre de
2013

Resolucién
0068 del 24 de
enero de 2012

Resolucién
0058 del 23 de
enero 2012

Resolucion
0034 del 17 de
enero de 2014

Secretaria General. Gerentes Publicos de
procesos y Directores Regionales

Todos los funcionarios del nivel directivo y
asesor de la UAEMC

Director General, Secretario General, Jefe
Oficina Asesora de Planeacion, Un
representante de los procesos misionales,
Jefe Oficina Asesora Juridica, Jefe Oficina
de Control Interno (Con voz, sin voto)
Secretario General, Jefe de la Oficina
Asesora Juridica, Director de la respectiva
Regional o dependencia que presente
elementos para baja.  Subdirector
Administrativo y Financiero, profesional
especializado que tiene a su cargo el area
de almacén e inventarios. Jefe Oficina de
Control interno con voz, pero sin voto.
Secretario General, Jefe de la Oficina
Asesora Juridica, Jefe Oficina Asesora de
Planeacién, Subdirector Administrativo y
Financiero, Subdirector de Control
Migratorio, Subdirector de Extranjeria,
Subdirector de Verificacién Migratoria,
Coordinador Administrativo, quien hara las
veces de secretario técnico del comité, con
v0zZ, pero sin voto.

El Director de la Unidad o su delegado,
Secretario General, quien lo preside.
Subdirector Control Migratorio, Subdirector
de Extranjeria, Subdirector de Verificacion
Migratoria, Jefe de la Oficina Asesora de
Planeacion, Jefe Oficina Asesora Juridica,
Subdirector Administrativo y Financiero,
quien actuara como secretario Técnico.
Secretario General, Jefe Oficina Asesora
Juridica, delegado del despacho del
Director General, un miembro de caracter
técnico convocado por la secretaria
General. Jefe de la Oficina de Control
Interno con voz y sin voto. Subdirectora
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1 vez cada 3 meses

1 vez al mes

2 veces al afio

El comité se convoca
cuando se considera
pertinente.

Por lo general se
convoca una vez al
afio sin embargo se
puede citar a reunion
cuando se considere
necesario.

Por lo general se
convoca una vez al
afo sin embargo se
puede citar a reunion
cuando se considere
necesario.

El comité se convoca
cuando se considera
pertinente.
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Marco Periodicidad
. Integrantes -
Normativo Reuniones

Tipo de Instancia

Comité, otro

Comité Técnico de
Sostenibilidad
Contable

Comité de Movimiento

de Personal y
Traslados de Ia
UAEMC

Comité de
Conciliacion la
UAEMC

Comité de
Normalizacion de
Cartera UAEMC
Comité de
Seguimiento para el
Cumplimiento de

Acuerdos Colectivos

Resolucion
2938 del 02 de
octubre de
2019

Resolucién
0018 de 2020.

Resolucion
2358 de 2022.
Resolucion
0064 de 2012

Resolucién
0794 de 2012.
Decreto 1068
de 2015.
Resolucion
1709 de
octubre 2017.

Decreto 160
2014. Decreto
1072 de 2015.

Administrativa y Financiera con voz y sin
voto. Subdirector o Jefe de la Oficina que
origine la contratacién y Coordinador del
Grupo de Contratos.

Secretario General, Subdirector
Administrativa y Financiera, Jefe Oficina
Asesora Juridica, Coordinador Grupo
Financiero, Profesional que firme como
Contador, quien actuara como Secretario
del Comité; todos con voz y voto.

Invitado Permanente: Jefe de la Oficina de
Control Interno, con voz y sin voto.

Director General, Secretario General,
Subdirector de  Talento  Humano,
Coordinador Grupo de Administracién de
Personal, Seleccién e incorporacion de la
Subdireccion de Talento Humano.
Representante de los empleados publicos
de Migracion Colombia, Secretario Técnico
del Comité de Movimientos de Personal
miembro permanente con voz, pero sin
voto.

Invitado permanente: Asesor de Gestion del
Talento Humano del Despacho del Director
contara con voz, pero sin voto. Funcionarios
en calidad de invitados podran participar
con voz, pero sin voto

Director General de Migracion Colombia, 0
su delegado. Secretario General. Jefe de la
Oficina Asesora Juridica. Jefe de la
Subdireccion de Control  Disciplinario
Interno. Dos asesores de la Direccion,
como funcionarios de confianza designado
para el efecto por el Director General.

Secretario General, quien haga sus veces 0
su delegado, quien lo presidira. Subdirector
Administrativo y Financiero, Jefe de la
Oficina Asesora Juridica, Coordinador del
Grupo de Cartera, Subdirector de
Verificacion Migratoria o sus delegados.

Comisién negociadora Representante de la
Entidad Empleadora.

Organizacion Sindical De Empleados
Unién Nacional Sindical.
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Se reunira cada vez
que se requiera, por

solicitud de  su
Presidente o del
Secretario del
Comité.

Sesiones ordinarias
en forma bimestral la
Ultima semana del

mes de  enero,
marzo, mayo, julio,
septiembre y
noviembre. Las
sesiones

extraordinarias  se
haran en existencia
de alguna situacion
especial de urgencia
0 por la evidencia de
necesidades
inminentes
Servicio.

Se reunird no menos
de dos veces al mes.
Sesiones
extraordinarias: en el
evento que las
necesidades del
servicio lo exijan.

del

Se reunira cada vez

que se requiera,
previa citacion del
Secretario del
Comité.

El Comité  de
Seguimiento se

reunira cada seis (6)
semanas.
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Marco Periodicidad
. Integrantes -
Normativo Reuniones

Tipo de Instancia
Comité, otro

Comité de
Reubicaciones y
Traslados la UAEMC

Comision de Personal
Nacional de la UAEMC

Comité de

Capacitacion

Comité de Bienestar,
Social e Incentivos

Resolucion
2783 de 2021.
Acuerdo
Colectivo
2021.

Resolucién
095 de 27 de
2015.

Resolucién
1695 de 2020.

Resolucién
065 de 2012

Resolucion
0282 de 2014.

Director General de Migracién Colombia.
Secretario General, Subdirector de Talento
Humano, Coordinador  Grupo  de
Administracién de Personal, Seleccion e
incorporacién.  Representante de los
empleados elegido por el Director General.
Podran ser invitados con voz, pero sin voto:
Subdirector de  Control  Migratorio,
Subdirector de Verificacién Migratoria y
Extranjeria,  Subdirector de  Control
Disciplinario Interno, Directores
Regionales, Jefes de Oficinas Asesoras,
Asesores de Direccidn, Asesores de
Direccion y los funcionarios que considere
requerir el Presidente del Comité.
Secretario General (representante principal
de la Entidad en la Comisién de Personal
Nacional de la Unidad Administrativa
Especial Migracion Colombia).
Representantes de los empleados para el
periodo 2020 - 2022 (ver Resolucion 1695
de 24 de julio 2020).

Representantes de la Entidad para el
periodo 2020 — 2022 (ver Resolucion 1695
de 24 de julio 2020).

Secretario General, Asesor de la Direccion,
Subdirector de  Control  Migratorio,
Subdirector de Verificacion Migratoria,
Subdirector de Extranjeria, Jefe Oficina
Asesora de Planeacion, Subdirector de
Talento Humano, Coordinador Grupo de
Formacién y Capacitacidn

Secretario General, Asesor de la Direccion,
Subdirector de Talento Humano, Jefe de la
Oficina Asesora de Planeacion, Jefe de la
Oficina Asesora de Comunicaciones,
Director de la Regional Andina,
Coordinador del Grupo de Bienestar Social
y Salud Ocupacional, Representante de los
trabajadores de la Regional Andina ante la
comision de personal.
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Se reunira de manera
ordinaria
bimestralmente vy
sesionara con
minimo  tres  (3)
participantes.

Las Comisiones de
Personal Nacional de

la Unidad
Administrativa
Especial  Migracion

Colombia se reuniran
por lo menos una (1)
vez al mes.

Por lo menos 1 vez
trimestralmente

Sesionara cada tres
(3) meses, y en forma
extraordinaria, cada
vez que las
necesidades o las
circunstancias asi lo
exijan.
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Tipo de Instancia Marco Intearantes Periodicidad
(Comité, otro) Normativo g Reuniones

Comité de
Verificacion para
reconocimiento
Compensacion en
caso de muerte, para
los funcionarios
incorporados a la
UAEMC provenientes
del D.A.S

Secretario General, Subdirector de Talento
Humano, Coordinador del Grupo de
Resolucién Bienestar Social y Salud Ocupacional, Jefe
0320 de 2014  de la dependencia del Funcionario fallecido,
representante  de los empleados en
COPASO.

Se reunira cuando se
requiera con minimo
3 de sus integrantes.



