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REPUBLICA DE COLOMBIA

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
MIGRACION COLOMBIA

RESOLUCION Noo 2 6 52024

C3 1N 20

“Por la cual se adopta el Plan de Bienestar e Incentivos de la Unidad Administrativa Especial
Migracién Colombia para la vigencia 2024”

EL DIRECTOR DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL MIGRACION COLOMBIA, en
uso de sus facultades constitucionales legales y en especial las conferidas en los numerales 14
y 19 del articulo 10° del Decreto 4062 de 2011, vy,

CONSIDERANDO

Que conforme al Decreto Ley 1567 de 1998, en su articulo 19°. - “Programas Anuales. Las
entidades publicas que se rigen por las disposiciones contenidas en el presente Decreto - Ley
estan en la obligacion de organizar anualmente, para sus empleados, programas de bienestar
social e incentivos.”

Que en el articulo 20° del mismo Decreto define: “Los programas de Bienestar deben
organizarse a partir de las iniciativas de los servidores publicos como procesos permanentes
orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del
empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar
los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del empleado con el
servicio de la entidad en la cual labora.”

Que en el paragrafo del articulo 36 de la Ley 909 de 2004, se indica que: “con el propésito de
elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de
su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades
deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes
y las que desarrollen la presente Ley.”

Que el articulo 2.2.10.1 del Decreto 1083 de 2015, establece: “Programas de estimulos. Las
entidades deberan organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz
y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de programas de
bienestar sociaf .

Que el articulo 2.2.10.2 del Decreto 1083 de 2015, indica: Beneficiarios “Las entidades publicas,
en coordinacion con los organismos de seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los
empleados y sus familias los programas de proteccion y servicios sociales...”

Que el articulo 4 del Decreto 051 de 2018, modifica el Paragrafo 2 del articulo 2.2.10.2 del
Decreto 1083 de 2015, el cual quedara asi: "PARAGRAFO 2. Para los efectos de este articulo
se entendera por familia el conyuge o compariero(a) permanente, los padres del empleado y los
hijos hasta los 25 afios o en condicion de discapacidad mayores, que dependan
economicamente del servidor."

Que en el articulo 2.2.10.17 del Decreto 1083 de 2015, indica: "Con la orientacion del Jefe de
la entidad sera responsabilidad de las dependencias de recursos humanos o de quienes hagan
sus veces, la formulacion, ejecucion y evaluacién de los programas de bienestar, para lo cual
contaran con la colaboracion de la Comision de Personal”.
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RESOLUCION N° 2024 HOJA No. 2

Continuacion de la Resolucién “Por la cual se adopta el Plan de Bienestar e Incentivos de la Unidad Administrativa
Especial Migracion Colombia para la vigencia 2024”

En concordancia con lo anterior, Migracién Colombia realiz6 del 27 de diciembre de 2023 al 15
de enero de 2024, la encuesta de necesidades de Bienestar 2024, con el fin de conocer los
gustos y preferencias de los funcionarios a nivel nacional, la cual obtuvo una participacion del
73,7% y sus resultados arrojaron las estrategias para proyectar el Plan de Bienestar e Incentivos
de la presente vigencia.

Que para el adecuado cumplimiento de las obligaciones emanadas del Plan de Bienestar e
Incentivos, la entidad asignd para la v:genma 2024, los recursos para el desarrollo de los
programas descritos en el Plan.

Que la Subdireccion de Talento Humano - Grupb de Bienestar Social y Salud Ocupacional, en
sesién virtual del 24 de enero de 2024 presentd a la Comision de Personal el Plan de Bienestar
e Incentivos de la presente vigencia.

Que de conformidad con la Circular Conjunta No. 100-012-2023, el 26 de enero de 2024, se
socializo el Plan de Bienestar e incentivos y de Seguridad y Salud en el Trabajo con las
organizaciones sindicales UNASEMIGC, OSEMCO y USTRAB.

Que el 31 de enero de 2024 a través de correo electronico, fue aprobado por el Comité de
Bienestar Social e Incentivos, el Plan de Bienestar e Incentivos 2024.

Que la Unidad Administrativa Especial Migracion Colombia, consciente de la importancia del
desarrollo integral de los funcionarios y su grupo familiar, ejerce acciones para el mejoramiento
de la calidad de vida, ofreciendo espacios de salud, recreacion, formacién y reconocimiento.
Que en mérito de lo expuesto,

RESUELVE:
ARTICULO 1°. - Adoptar el Plan de Bienestar e Incentivos de la Unidad Administrativa Especial
Migracion Colombia para la vigencia 2024, cuyo texto se encuentra en el anexo de la presente
resolucién y hace parte integral de la misma.
ARTICULO 2°. - Seran beneficiarios de los programas descritos en el Plan de Bienestar e
Incentivos, los funcionarios de la Unidad Administrativa Especial Migracion Colombia y su grupo
familiar, en los términos del paragrafo 2 del articulo 2.2.10.2 del Decreto 1083 de 2015,
adicionado por el articulo 4 del Decreto 051 de 2018.
ARTICULO 3°. - La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota D. C. a los, 3 1 ENE 2024

CARLOS FERN O GARCIA MANOSALVA
Director General

Salud Ocupacionalj

Proyecté : Sofia Legarda Gonzélez — Coordinadora Grupo de Bienes
Revisé : Carlos Julio Avila Coronel - Jefe Oficina Asesora Juridica %

Carlos Viadimir Cobo Ramirez - Asesor Sécretaria General{)dy”

Rosa Maria Martinez Gonzalez -Subdirectora de Talento Humano W
Aprobé :qpﬂigobeno Nifio Corredor - Secretario General
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UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL MIGRACION COLOMBIA

PROCESO

Gestion Direccionamiento Estratégico

FORMATO

Plan de Accién Procesos y Transversales

NOMBRE DEL PLAN Plan Transversal de Bienestar e Incentivos Vigencia 2024 Periodo_| Formulacion Alineaciones Estratégicas Metas Desagregadas por Trimestres
Alineacién
Alineacién Plan Alineacién Estrategias  Aineacién Meta Total
Nombre y Descripeion delindicads Tipode. PO inea base RecUTSOstequeridos  Pesodela  Responsable Nociomalde | Alineacién Plan Estratégico  Objetivos Plan [ e o " Alineacion  (uneado Meta Meta Meta Meta Logro oificultad
jombre y Deseripcién del indicador srmula de Célculo  Linea base acional de an Estratégico imensién ificulta
il indicador Actividad  (Grupo de Trabajo) Sectorial PES Estratégico o Politica MIPG  Porcenuies  Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 - Fuente de verificacién
Desarrollo, Institucional P =
Institucional
5. Convergencia | Objetivo 3. 3. Fortalecer | Objetivo 4 4.1 Fortalecimiento de las
Nimero de jornadas deportivas realizadas en regionales y nivel central (NGmero de jornadas regional integralmente las capacidades | Fortalecimiento | capacidades
Realizar actividades que incentiven el deporte y a recreacion, deportivas realizadas / Humanos, Grupo de Bienestar |Catalizador 5. de gestion del Sectorde | nsttucional estiontoente| | Ta
i ’ estion talento|  Talento
1 | dirigidas a los(as) funcionarios(as) de la Entidad en aras de Mide el nimero de actividades deportivas desarrolladas a nivel nacional con | Resultado | Nimero de jornadas 6 Tecnolégicos, s Socialy Saud [Fortlecmiento | Relaciones xerorespara | Fortlecer s de talento humano, Hon ol oo 6 3 2 1
incrementar su bienestar la participacién de los funcionarios, buscando generar espacios de deportivas Financieros y isicos Ocupacional | Metitucionalcomo | cumplie
A o0 motor de cambio Combo. 1|y
recreacién y de vida saluble. programadas) la  [Estrategia 2. 2. Gestién del | modelo de estratégicos e
5. Convergencia | Obietivo 3. 3. Fortalecer | Objetivo 4 .1 Fortalecimiento de as
100% de la intervencién realizada a las regionales. regional integralmente las capacidades | Fortalecimiento capacidades.
Realizar 6 las Humanos, Grupo de Bienestar |catalizador 5. de gestién del Sectorde | Institucional
X Intervencién realizada al ” Gestion taento|  Talento
2 [Entidad, fes actividads tas de acuerd: Mide el grado lizad partir de los Resutado |, 100 Tecnoldgicos, 10 Socialy Salud  |Foralecimiento | Relaciones Exteriores para | Fortalecer s de talento humano, o o e 100 50 50
los resultados de la medicion realizada. enlamedicion, en un ambiente de Financieros y fisicos Ocupacional  |institucional como | cumplir
trabajo adecuado. motor de cambi del
oora recuners Frateoin? 2 G mrdeln do erearéoiens o
S Comergenca[Ovjete 3.3 roresiecer - OBetG 4 S Foraes
‘ . ‘ ‘ regional integralmente las capacidades | Fortalecimiento | capacidades
100% de la medicién realizada a ks regionales atalzador e gestion del Sector de nstitucional
Realizar la Medicion de Clima Laboral e el nivel central y las ¢ Humanos, Grupo de Benestar [CoaIFadors. | degeston dl sector d etuciona) netiucional estion tlento]|  Taent
s ! oralecimiento | Relaciones Exteriores para | Fortalecer a5 e talento humano, estion taento|  Talento
3 | Regionales de la Entidad, cuyos resultados son insumo parala Resultado | Medicion realizadaal 100% | 100 Tecnolégicos, 10 Socialy Salud P 100 100
N i Mide el grado de aplicacién de Ia encuesta de clima laboral, a nivel nacional, . p . @ Jinstiuconaicomo | cumpios ot humano
etapa de intervencion. inancieros y fisicos cupaciona .
P trabajo en | de a Entidad. v P motor de cambio Cambio. v
la [Estrat Gestiondel | modelo de estratégicos ¢
5 Convergenca [Objetvo 3. 3. Fortaiecer  [OBetNG @ T e
100% del Diagnéstico de Cultura Organizacional elaborado y socalizado. regional integralmente las capacidades | Fortalecimiento | capacidades
- Diagnéstico elaborado Catalizador 5. de gestién del Sectorde | Institucional
Elaborar la cultura deel F— o Humanos, Grupo de Bienestar Foralecimiento | Relaciones Exteriores para | Fortalecer las detalentotumano, [ o et
4 | de a Entidad, atendiendo los ineamientos emitidos por el DAFP, . Resultado 2 Tecnolgicos, 15 Socialy Salud  nstitucional como | cumplir 100 o 3
gestionar un proceso de cambio de la cultura organizacional en la Entidad, Diagnéstico socialzado . el humano humano
con el fin de identificar los aspectos clave a intervenr. o o i do e . Financieros y fisicos Ocupacional | motor de cambio Cambio. v
2sado en la apropiacion del Codigo de Integridad y el sentido de (30%) para recuperarla | Estrategia 2. 2. Gestién del | modelo de estratégicos e
pertenencia de los(as) funcionarios(as) confianza de la talento humano para brindar | operacion por incremento de las
S Convergencia [Objetivo 3. 3. Fortatecer Ghjetnod. [a1fort ent
e deactiidades ecrentes restadosa e macionat (Namero de actividades regional integramente 2 capacidades | Fortalecimiento | capacdades
Realizar actividades recreativas dirgidas a los(as) realizadas a nivel Humanos, Grupo de Benestar [Coal7ador 5. degestion delSectorde | nstucional netiucionl estion tento]|  Taent
" . onalecimiento | Relaciones Exteriores para | Fortalecer a5 e talento humano, estion talento|  Talento
5 | funcionarios(as) y su grupo familiar, con el fin de generar By Resultado | nacional/Ndmero de 2 Tecnolégicos, 5 Socialy Salud P 2 1 1
" ¢ Mide el nimero de actividades desarrolladas para a integracion familiar y o ” P @ Jinstruconaicomo | cumpi humano humano
espacios de integracion y esparcimiento. B e actividades programadas a Financieros y isicos Ocupacional oo paky sl |y o
nivel nacional)*100 12 |Estrate Gestiondel | modelo de estratégicos e
S Convergenca [Objetivo 3. 3. Fortalecer [Objetvo . a1
Nimero de actividades de promocion desarrolladas (NGmero de actividades de regional integralmente la capacidades | Fortalecimiento | capacidades
Desarrollar actividades de promocion de servicios sociales - promocion desarrolladas Humanos, Grupo de Bienestar [Cat2/i2dor S de gestién del Sector de tnstitucional
§ s " , Foralecimiento | Relaciones Exteriores para | Fortalecer a5 de talento humano, | Gestion taento|  Talento
6 [Ferias a nivel nacional, para acercar a los(as) Mide el d promuevan Tos. Resultado | /Ndmero de actividades de | 2 Tecnolégicos, 5 Socialysalud  [[ORRSETATY (e on o oo 2 1 1
[ vapoyar i 2 conocer los beneficios de los promocion Financieros y isicos Ocupacional [ oo paky sl |y
blecidos por 100 12 |Estrate Gestiondel | modelo de estratégicos
S Convergenca | Obletivo 3. 3. Fortalecer Gbjetivo 4 41 Fortalecimiento de Tas
Nimero d Jizad:  naconal regional integralmente lascapacidades | Fortalecimiento | capacidades
(Namero de actividades de Catalizador 5. de gestion del Sector de Institucional
Realizar las fechas conmemoracion realizadas Humanos, Grupo de Bienestar imi fones Exteri u
Mide el nimero de actividades ejecutadas a nivel nacional, para a ° > > Fortalecimiento | Relaciones Exteriores para | Fortalecer as detalentohumano, | ogyign taento|  Talento
7 {para generar un cambio de cultura organizacional en los(as) Resultado | anivel nacional/Namerode | 6 Tecnolégicos, 5 Socialy Salud  institucional como | cumplir 6 2 2 2
celebracién de las fechas Instiucionales, que permitan generar memoria . el humano humano
funcionarios(as) de la Entidad. ; b actividades programadas a Financieros y isicos Ocupacional | motor de cambio Cambio. v
nivel nacional)*100 para recuperarla | Estrategia 2. 2. Gestién del | modelo de estratégicos e
hacia a Entidad confianzadela  talento humano para brindar | operacin por incremento de las
5 Eonvergencia Gojete 53 roraecer Tojetvo 3. £ L
regional integralmente las capacidades | Fortalecimiento | capacidades
Nimero de actividades de desvinculacién asistida desarrollados (NGmero de actividades de Cataliador s e gotion del Sectorde | Institueional
desvinculacion asistida ortalecimi laciones Exteriores para rtalecer nto humano,
tostas) ) Humanos, Grupo de Bienestar | Fortlecimiento | Relacones Exteriors Fortalecer a5 de talento humano, )
N Mide el nimero de actividades par brindar v de " instituclonal como | cumplirlos obi Gestion talento|  Talento
funcionarios(as) en etapa de Prepensién o por otras o ° Resultado 3 Tecnolégicos, s Socialy Salud 3 1 1 1
indes o et los i por pension, actividades de . . o @ [motorde cambio Cambio. v humano
modalidades de retiro. e o i inancieros y fsicos cupaciona 12 [Estrot Gestiondel | modlo de estratégicos e
aceptacion del cambio de estilo de vida, programadas 100 confianzadela  talento humano para brindr | operacicn por incremento de las
ciudadaniay para el |un servicio profesional, procesos, parael | competencias de los
S Convergencia TOJETVG 3. 3. FOTaecer oo £=y
regional integralmente lascapacidades | Fortalecimiento | capacidades
d d lizadas a nivel nacional Catalizador 5. de gestion del Sectorde | Institucional
Uevar a cabo convocatoria para inscripcidn y entrega de apoyos Namero de convocatorias ortalecimien ciones Eteriores par: rlas nto humano,
pars s yenvee deoor (vimerodecorvcs Humanos, Gruo de Benesta Forecimiens tlciones xerrespora_Frslcer doiemotumans, | |
§ realizadas/Ngmero de ” institucional como | cumplic estion taento|  Talento
9 ) Mide el ndmero de convocatorias que se ralizan para brindar apoyos Resultado 2 Tecnolégicos, 10 Socialy Salud itucional como | cump 2 1 1
LNR), con elfin de contribui alfortalecimiento de econémicos alos funcionarios e hijos, buscando mejorar la etapa de convocatorias Financieros y fisicos Ocupacional | T 4e amblo o) detly " humano fumano
conocimientos del grupo familiar economi os, o P programadas)*100 v P 2 [Estrate Gestiondel | modelo de estratégicos
P confianzadela | talento humano para brindar [operacion por [ incremento de fas
ciudadaniay para el |un servcio profesional, procesos, parael | competencias de los
S Convergencia | Objetivo 3. 3. Fortalecer | OBjetivo & T Fortalecimiento de as
100% Convocatoria realizada y Circular con lineamientos elaboraday egional integralmente lascapacidades | Fortalecimiento | capacidades
- ) “ocilizada Convocatoria realizada Catalizador 5. de gestién del Sectorde | Institucional
Realizar convocatoria para inscripcidn en la categoria Mejores oy Humanos, Grupo de Bienestar |Foralecimiento | Relaciones Exteriores para | Fortalecer as detalentohumano, | et
10 [ Equipos de Trabajo, en el marco del programa de estimulos e . Resultado 100 Tecnolégicos, 10 Socialy Salud  [institucional como | cumplir os obi 2 100 o 30
" Wide el grado d del [ Premiacion de resultados ° humano humano
incentivos de la Entidad ! ‘o o Financieros y fisicos Ocupacional | motor de cambio Cambio. v
3 los funclonarios (30%) I [Estrat Gestion del | modelo de estratégicos e
pueden presentar propuestas que contribuyan a la mejora y la innovacién. confianza de la talento humano para brindar | operacion por incremento de las
, up senvrin eofesiona) cqness oo el o
S~ Convergencia | Objetivo 3. 3. Fortalecer [ Objetvo 4.1 Fortaiecmiento de 23
100% del evento planeado y desarrollado regional integralmente las capacidades | Fortalecimiento | capacidades
Catalizador 5. de gestién del Sectorde | Institucional
Plan I Humanos, Grupo de Bienestar Fortalecimiento | Relaciones Exteriores para | Fortalecer as e talento humano,
" _ Mide el nvel d del evento, a partir de acto Planeacion del evento (0%) , ) Fortalecimiento | Relaciones Exteriores p Fortlecer detalentohumano, | ogtign tatento|  Talento
11 {incentivos, diigido a los(as) funcionarios(as) de la Entidad a nivel Resultado " 100 Tecnolégicos, 10 Socialy Salud  [institucional como | cumplir os obig 100 o 30
. I blecidos para el d Ejecucian del evento (50%) ° humano humano
nacional, con el énimo de reconocer su servicio institucional, " Financieros y fisicos Ocupacional | motor de cambio Cambio. v
Incentivos y culmina con la elaboracién del reporte de los resultados del P poveey Gentondel | modelo de tratigieore
Evento desarollado. confianza de la talento humano para brindar | operacion por incremento de las
- 41 sendcin neofesionz) crocesos parmel e
B (P T ey (RS 5
Nimero de propuestas presentadas para implementacién i regional integralmente las capacidades | Fortalecimiento | capacidades
(Namero de propuestas Catalizador 5. de gestion del Sector de Institucional
Presentar propuestas innovadoras en el marco de la presentadas para Humanos, Grupo de Bienestar Fortalecimiento | Relaciones Exteriores para | Fortalecer las de talento humano, X
’ . Mide el presentar para del Eje de : . |Gestion tlento|  Tatento
12 [implementacién del Eje de Transformacian Digitaldel programa ! Resultado | implementacion / Nimero Tecnolégicos, 10 Socialy Salud  nstitucional como | cumplir os obig 2 1 1
Trasnformacién Digital, con el fin de optimizar los procesos, servicios y humano humano
de Bienestar Social de la Entidad, en aras de su fortalecimiento. , de propuestas programadas Financieros y isicos Ocupacional | motor de cambio Cambio. v
comunicaciones del Grupo de Bienestar Social, en beneficio de los(as) o la  |estate ‘Gestion del el d traté
para presentacian)*100 o estiondel | modelo de estratégicos e
funcionarios(as) confianza de la talento humano para brindar | operacion por incremento de las
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