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DERECHOS DE AUTOR

El presente documento fue elaborado por el Grupo de Archivo y Gestion Documental de la Unidad
Administrativa Especial Migracion Colombia y al menos que se indique de forma contraria, el
copyright del texto es de Migracion Colombia. Se puede reproducir sin requerir un permiso
expreso para ello, bajo las siguientes condiciones:

= El texto particular no se ha indicado como excluido y por lo tanto no puede ser copiado o
distribuido.

= La copia no se hace con el fin de distribuirla comercialmente.

= La copia no se hace con el fin de adoptarlo para otra entidad sin tener un estudio de sus
necesidades y contexto para el mejoramiento de su propia gestion documental.

= Las copias seran acompafiadas por las palabras "copiado/distribuido con permiso de
Migracién Colombia. Todos los derechos reservados."

= Eltitulo del documento debe ser incluido al ser reproducido como parte de otra publicacion
0 servicio.

Si se desea copiar o distribuir el documento con otros propésitos, debe solicitar el permiso
entrando en contacto con la Unidad Administrativa Especial Migracién Colombia de conformidad
la normatividad.!

1 Ley 23 de 1982 Sobre derechos de autor
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INTRODUCCION

La Unidad Administrativa Especial Migracion Colombia - UAEMC en cumplimiento del Decreto
1080 de 2015 que, en su articulo 2.8.2.5.8 literal, se relaciona el Plan Institucional de Archivos —
PINAR como uno de los documentos estratégicos fundamentales, para el desarrollo de la gestion
documental en la entidad, permitiendo la planeacion, ejecucion y articulacion con los diferentes
planes y proyectos previstos en el desarrollo archivistico en la entidad.

Por lo anterior y teniendo como punto de referencia las necesidades identificadas en el
diagndstico integral de archivos y los factores criticos sefialados como oportunidades de mejora
segun hallazgos de autorias internas. Se han contemplado objetivos y metas que, con la debida
apropiacion de recursos, minimicen los riesgos que actualmente se tienen, brindando las
condiciones adecuadas para la preservacion del patrimonio documental de la entidad y el
cumplimiento de la norma archivistica aplicable.

Para tal efecto y teniendo como antecedente las necesidades identificadas en las versiones
anteriores de este documento, se recopilaron aquellas actividades que adn no se han
desarrollado por medio de una actualizacion con respecto a las necesidades archivisticas que se
evidencian en la entidad.

Por lo anterior el objetivo de este documento es identificar y desarrollar los factores criticos, los
cuales se discriminan a corto, mediano y largo plazo y se contempla que se trabajaran en las
vigencias 2024 al 2026, Estructurando planes y proyectos en los cuales se estableceran metas,
fechas de ejecucion e indicadores para cada uno de ellos, contando asi con recursos financieros,
humanos, y técnicos que permitan brindar una oportuna respuesta a los requerimientos internos
y externos que se reciban en la UAEMC.

Finalmente, se presenta esa priorizacion de necesidades y las herramientas de medicion para el
seguimiento y control de su ejecucién. De esta forma se considera que al llevar a cabo este Plan
Institucional de Archivo — PINAR se lograra mejorar la gestion documental de UAEMC y responder
a las exigencias que al respecto se generan dia a dia.
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1. CONTEXTO ESTRATEGICO DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL MIGRACION
COLOMBIA

1.1 CREACION, ESTRUCTURA ORGANICA Y FUNCIONES DE MIGRACION COLOMBIA
El contexto estratégico que da soporte y en el que se basa el Plan Institucional de
Archivos de Migracién Colombia es el Decreto 4062 de 2011.

1.1.1 Estructura Organizacional

Ilustracion 1. Estructura Organizacional 2
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Tomado de https://www.migracioncolombia.gov.co/informacion-general/content/25-organigrama

Control

Disciplinario Interno

2 La estructura organizacional de Migracién Colombia est4 definida por el articulo 7 del Decreto 4062 de 2011
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1.1.2 Funciones de la Unidad Administrativa Especial Migracion Colombia

1. Apoyar al Ministerio de Relaciones Exteriores y demas instituciones del Estado en la
formulacion y ejecucion de la Politica Migratoria.

2. Ejercer la vigilancia y el control migratorio de nacionales y extranjeros en el territorio
nacional. Unidad Administrativa Especial Migracion Colombia. [en linea] Bogota,
disponible desde:
https://www.migracioncolombia.gov.co/informacion-general/content/25-organigrama

3. Llevar el registro de identificacion de extranjeros y efectuar en el territorio nacional la
verificacién migratoria de los mismos.

4. Ejercer funciones de Policia Judicial, en coordinacién con la Fiscalia General de la Nacion,
para las actividades relacionadas con el Objetivo de la entidad, en los términos
establecidos en la ley.

5. Capturar, registrar, procesar, administrar y analizar la informacién de caracter migratorio
y de extranjeria para la toma de decisiones y consolidacion de politicas en esta materia.

6. Formular, dirigir, coordinar y evaluar los planes, programas y proyectos en materia de
control migratorio, extranjeria y verificacion migratoria, en desarrollo y de conformidad con
la politica migratoria.

7. Expedir los documentos relacionados con cédulas de extranjeria, salvoconductos y
prérrogas de permanencia y salida del pais, certificado de movimientos migratorios,
permiso de ingreso, registro de extranjeros y los demas tramites y documentos
relacionados con migracion y extranjeria que sean asignados a la entidad, dentro de la
politica que para tal efecto establezca el Gobierno Nacional.

8. Recaudar y administrar los recursos provenientes de la tasa que trata la Ley 961 de 2005
modificada por la Ley 1238 de 2008 y demas disposiciones que la modifiquen o adicionen.

9. Recaudar y administrar las multas y sanciones econémicas sefialadas en el articulo 3° de
la Ley 15 de 1968, en el articulo 98 del Decreto 4000 de 2004 y demas disposiciones que
la modifiquen o adicionen.

10. Coordinar el intercambio de informacién y cooperacién con otros organismos nacionales
e internacionales, bajo los lineamientos del Ministerio de Relaciones Exteriores y las
demas entidades competentes.

11. Coordinar con el Ministerio de Relaciones Exteriores, la adopcion y cumplimiento de los
compromisos internacionales del Estado en materia migratoria.
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12. Las demas que le sean asighadas.

Paragrafo. Para el ejercicio de las funciones migratorias y de extranjeria, la Policia
Nacional brindara a Migracion Colombia la informacién necesaria, en especial la
proveniente de las bases de datos de la Oficina Central Nacional -QCN- Interpol y de
antecedentes judiciales. Asi mismo, Migracién Colombia debe brindar la informacién que
requieran las demas entidades publicas para el ejercicio de sus funciones, dentro de los
términos establecidos en la ley.?

1.2 MISION*

Ejercer control como autoridad migratoria a ciudadanos nacionales y extranjeros en el
territorio colombiano de manera técnica y especializada, brindando servicios de calidad, en el
marco de la Constitucién y la ley.

1.3 VISION®

En 2026 seremos reconocidos a nivel nacional e internacional, como autoridad migratoria,
garante de derechos y seguridad frente a la movilidad humana, con enfoque participativo y de
gestion del conocimiento bajo principios de justicia social, compromiso y transparencia.

1.4 OBJETIVO®

El objetivo es ejercer las funciones de autoridad de vigilancia y control migratorio y de
extranjeria del Estado Colombiano, dentro del marco de la soberania nacional y de
conformidad con las leyes y la politica que en la materia defina el Gobierno Nacional.

1.5 PRINCIPIOS Y VALORES'

El Cddigo de Integridad establece cinco valores que no sélo definen la ética publica, sino que
complementan el enfoque disciplinario, ademas propenden a que, el servidor publico se
apropie de ellos y los aplique en los diferentes aspectos de su vida. Estos valores, también
fueron establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, dentro de la
politica de integridad nacional.

3 Funciones de Migracién Colombia esta definidas por el articulo 4 del Decreto 4062 de 2011

4 https:/ /www.migracioncolombia.gov.co/informacion-general/content/20-mision

5 https://www.migracioncolombia.gov.co/informacion-general/content/19-vision

6 https://www.migracioncolombia.gov.co/informacion-general/content/21-objetivos-estrategicos
7 https://migracioncolombia.gov.co/documentos/politicas/Codigo%20de%20integridad.pdf
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e Honestidad: Actuar siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo los deberes con
transparencia y rectitud para favorecer el interés colectivo por encima de los intereses
particulares.

o Respeto: Reconocer, valorar y tratar de manera digna a todas las personas sin importar sus
caracteristicas fisicas o psicoldgicas; la labor que desarrollan, su procedencia, titulos o
cualquier otra condicion.

e Compromiso: Ser consciente del importante papel que desempefa el servidor publico y
siempre estar dispuesto a resolver las necesidades de las personas con las que se relaciona
diariamente, buscando siempre mejorar su bienestar.

e Diligencia: Con atencion, prontitud y eficiencia cumplir con las responsabilidades asignadas.

e Justicia: Actuar con imparcialidad, equidad, igualdad y sin discriminacion para garantizar los
derechos de las personas.

1.6 SISTEMA DE GESTION - SIG®

El Sistema Integrado de Gestion de la Unidad Administrativa Especial Migracion Colombia, es
una herramienta de gestion sistematica y transparente compuesta por el conjunto de
orientaciones, procesos, politicas, metodologias, instancias e instrumentos que permiten el
ejercicio articulado y arménico, para dirigir y evaluar el desempefio de la entidad, en términos de
calidad y satisfaccion social en la prestacion de los servicios, considerando los diferentes modelos
referenciales que aplican a la entidad.

El Sistema Integrado de Gestion sigue los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion (MIPG), entendido como un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer
seguimiento, evaluar y controlar la gestién de las entidades y organismos publicos, con el fin de
generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y
problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio.

1.6.1 Politica del Sistema Integrado de Gestién

Migracion Colombia se compromete con su direccionamiento estratégico como autoridad
migratoria del Estado colombiano, para dar respuesta a las necesidades y expectativas de
nuestras partes interesadas, a través del mejoramiento continuo de la gestién institucional,
mediante el desarrollo de nuestro talento humano y la modernizacion tecnologica.

8 https://www.migracioncolombia.gov.co/informacion-general /content/234-sistema-integrado-de-gestion
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1.6.2 Objetivos del Sistema Integrado de Gestién

Para el desarrollo de las funciones y de los procesos del Sistema Integrado de Gestion — SIG,
se establecen como obijetivos:

a) Fortalecer las competencias y el desarrollo integral de los servidores publicos de
Migracién Colombia para dar respuesta a las necesidades y expectativas de nuestras
partes interesadas.

b) Lograr que la plataforma tecnolégica institucional sea efectiva para facilitar y optimizar las
actividades misionales y de soporte de la Entidad.

¢) Implementar y mantener un Sistema Integrado de Gestion que conlleve a mejorar el
desempeiio de la Entidad.

1.6.3 Mapa de Procesos de la UAEMC

Ilustracion 2. Mapa de Procesos

Geslién
(.ol\“"’\ Disciplinario Inte

Mapa de
Procesos

Gestidn
Direccionomiento
Estratégico

Satisfaccién
Civdadanos

Requisitos
Civdadanos

PROCESOS ESTRATEGICOS PROCESOS MISIONALES PRC OS DE APOYO MuA‘;‘i&C Eysaf-,afmmo

Tomado de https://www.migracioncolombia.gov.co/informacion-general/content/234-sistema-integrado-de-gestion
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El mapa de procesos relaciona los procesos que han sido definidos para asegurar una operacion
eficaz en la entidad que permita el cumplimiento de las metas institucionales y al aumento de la
satisfaccion de las partes interesadas. Estos procesos estan clasificados en cuatro grupos:

a) Procesos Estratégicos: Incluyen aquellos procesos que definen, despliegan la estrategia
y estan ligados a factores claves para lograr la vision de la Entidad.

b) Procesos Misionales: Incorporan los procesos que generan el producto o servicio que se
entrega al ciudadano e inciden directamente en su satisfaccion.

c) Procesos de Apoyo: Integrado por aquellos procesos que dan soporte y proveen los
recursos necesarios para el funcionamiento de los procesos estratégicos, misionales y de
evaluacién y seguimiento.

d) Procesos de Evaluacién y Seguimiento: Lo conforman aquellos procesos encargados de
evaluar y analizar el desempefio del Sistema en términos de eficacia y eficiencia,
conforme a los requisitos de las normas, asi como la mejora de acciones necesarias para
cumplir los requisitos de los clientes y aumentar su satisfaccion.

2. ALCANCE DEL SIG

El alcance del Sistema Integrado de Gestion de la Unidad Administrativa Especial Migracion
Colombia es: Autoridad migratoria a nivel nacional para ciudadanos nacionales y extranjeros en
los siguientes servicios y productos: servicios de inmigracion y emigracion, migracién automatica,
emision de cédulas de extranjeria, permiso temporal de permanencia, certificados de
movimientos migratorios, registro de extranjeros y medidas migratorias.

3. NORMATIVA

Ley 594 de 2000, por medio de la cual se establecen las reglas y principios generales que regulan
la funcién archivistica del Estado.

Ley 1437 de 2011, Capitulo IV “autorizan la utilizacion de medios electrénicos en el proceso
administrativo en particular en lo referente al documento publico en medios electrénicos, el
archivo electrénico de documentos, el expediente electrénico, la recepcién de documentos
electrénicos por parte de las autoridades y la prueba de recepcion y envio de mensajes de datos”

Ley 1564 de 2012: “Por medio de la cual se expide el Cédigo General del Proceso y se dictan
otras disposiciones, en lo referente al uso de las tecnologias de la informacion y de las
comunicaciones en todas las actuaciones de la gestion y tramites de los procesos judiciales, asi
como en la formacién y archivo de los expedientes” (Articulo 103).

Ley 1712 de 2014, por medio de la cual se crea la ley de transparencia y del derecho de acceso
a la informacion puablica nacional y se dictan otras disposiciones" Articulo 1. Objeto. El objeto de
la presente ley es regular el derecho de acceso a la informacién publica, los procedimientos para
el ejercicio y garantia del derecho y las excepciones a la publicidad de informacion.
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Decreto 1080 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Cultura. Capitulos V, VIl y IX.

4. DEFINICIONES®

Archivo: Conjunto de documentos, sea cual fuere su fecha, formay soporte material, acumulados
en un proceso natural por una persona o entidad publica o privada, en el transcurso de su gestion,
conservados respetando aquel orden para servir como testimonio e informacion a la persona o
institucion que los produce y a los ciudadanos, o como fuentes de la historia. También se puede
entender como la institucién que esta al servicio de la gestion administrativa, la informacién, la
investigacion y la cultura

Archivo central: Unidad administrativa que coordina y controla el funcionamiento de los archivos
de gestion y retne los documentos transferidos por los mismos una vez finalizado su tramite y
cuando su consulta es constante.

Archivo de gestion: Archivo de la oficina productora que redne su documentacion en tramite,
sometida a continua utilizacién y consulta administrativa.

Archivo electrénico: Conjunto de documentos electronicos producidos y tratados conforme a los
principios y procesos archivisticos.

Aspecto Critico: Percepcion de problematicas referentes a la funcién archivistica que presenta
la Entidad, como resultado de la evaluacion de la situacion actual.

Ciclo vital del documento: Etapas sucesivas por las que atraviesan los documentos desde su
produccién o recepcion, hasta su disposicion final.

Clasificacion documental: Fase del proceso de organizacibn documental, en la cual se
identifican y establecen agrupaciones documentales de acuerdo con la estructura organico -
funcional de la entidad productora (fondo, seccion, series y/o asuntos).

Comité de archivo: Grupo asesor Alta Direccion, responsable de cumplir y hacer cumplir las
politicas archivisticas, definir los programas de gestién de documentos y hacer recomendaciones
en cuanto a los procesos administrativos y técnicos de los archivos.

Conservacion de documentos: Conjunto de medidas preventivas o correctivas adoptadas para
asegurar la integridad fisica y funcional de los documentos de archivo.

Consulta de documentos: Acceso a un documento o a un grupo de documentos con el fin de
conocer la informacién que contienen.

9 Archivo General de la Nacién. Acuerdo 027 de 2006. Por el cual se modifica el Acuerdo No. 07 del 29 de junio de 1994. Bogota
D.C. p.1. Articulo 1.
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Custodia de documentos: Guarda o tenencia de documentos por parte de una institucién o una
persona, que implica responsabilidad juridica en la administracion y conservacion de los mismos,
cualquiera que sea su titularidad.

Depésito de archivo: Local especialmente equipado y adecuado para el almacenamiento y la
conservacion de los documentos de archivo.

Digitalizacion: Técnica que permite la reproduccién de informacion que se encuentra guardada
de manera analdgica (Soportes: papel, video, casetes, cinta, pelicula, microfilm y otros) en una
gue solo puede leerse o interpretarse por computador.

Documento: Informacion registrada, cualquiera que sea su forma o el medio utilizado.

Documento de archivo: Registro de informacién producida o recibida por una entidad publica o
privada en razén de sus actividades o funciones.

Expediente: Unidad documental compleja formada por un conjunto de documentos generados
organica y funcionalmente por una instancia productora en la resolucién de un mismo asunto.

Expediente digital o digitalizado: Copia exacta de un expediente fisico cuyos documentos
originales, tradicionalmente impresos, son convertidos a formato electrénico mediante procesos
de digitalizacion.

Expediente electrénico de archivo: Conjunto de documentos y actuaciones Electrénicos
producidos y recibidos durante el desarrollo de un mismo trdmite o procedimiento, acumulados
por cualquier causa legal, interrelacionados y vinculados entre si, manteniendo la integridad y
orden dado durante el desarrollo del asunto que les dio origen y que se conservan
electrénicamente durante todo su ciclo de vida, con el fin de garantizar su consulta en el tiempo.

Funcion archivistica: Actividades relacionadas con la totalidad del quehacer archivistico que
comprenden desde la elaboracion del documento hasta su eliminacibn o conservacion
permanente.

Gestion documental: Conjunto de actividades administrativas y técnicas, tendientes a la
planificaciéon, manejo y organizacién de la documentacién producida y recibida por las entidades,
desde su origen hasta su destino final con el objeto de facilitar su utilizacién y conservacion.

Instrumentos Archivisticos: Herramientas con propésitos especificas, que tienen por objeto
apoyar el adecuado desarrollo e implementacion de la gestibn documental y la funcion
archivistica.

Organizacion de archivos: Conjunto de operaciones técnicas y administrativas cuya finalidad
es la agrupaciéon documental relacionada en forma jerarquica con criterios organicos o
funcionales.

Organizacion documental: Proceso archivistico orientado a la clasificacién, la ordenacion y la
descripcion de los documentos de una institucion.
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Plan: Disefio o esquema detallado de lo que habra de hacerse en el futuro.

Plan Estratégico Institucional: Instrumento que organiza y orienta estratégicamente las
acciones de la Entidad en un plazo de cuatro afios, para alcanzar objetivos acordes con su mision
y con el Plan Nacional de Desarrollo.

Plan de Accion Anual: Es la programacion anual de las actividades, proyectos y recursos que
va a desarrollar en la vigencia cada dependencia de la Entidad, articulado con el Plan Estratégico
Sectorial e Institucional.

Planeacién: Es un proceso que se utiliza para definir y alcanzar las metas organizacionales, con
tiempos establecidos, el cual se realiza sobre la base de un andlisis de la organizacion y del
entorno, estableciendo los mecanismos necesarios para poder evaluar el cumplimiento de lo
acordado.

Riesgo: Posibilidad de que suceda algun evento que tendra un impacto sobre los objetivos
institucionales o de proceso. Se expresa en términos de probabilidad y consecuencia.

Tabla de retencién documental: Listado de series, con sus correspondientes tipos
documentales, a las cuales se asigna el tiempo de permanencia en cada etapa del ciclo vital de
los documentos.

Unidad administrativa: Unidad técnico - operativa de una institucion.

Unidad de conservacién: Cuerpo que contiene un conjunto de documentos de tal forma que
garantice su preservacion e identificacion. Pueden ser unidades de conservacion, entre otros
elementos, las carpetas, las cajas, y los libros o tomos.

5. PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS

5.1 EVALUACION DE LA SITUACION ACTUAL

Para estipular la evaluacion de la situacién actual se tomaron como herramientas
administrativas los siguientes instrumentos:

HERRAMIENTA ESTADO ACTUAL

El Programa de Gestién
1 |Documental — PGD se encuentra|Su vigencia, caduco en el 2022
desactualizado

El Plan Institucional de Archivos —

2 PINAR se encuentra desactualizado Su vigencia finalizara en el 2023

Realizado por Migracion Colombia y
publicado en: 2022
Formulario Unico de Reportes de Realizado por Migracion Colombia y
Avance de la Gestion — FURAG publicado en: 2022

3 | Plan de accion por dependencias
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— MIGRACION/
No se cuentan con:
Instrumentos  archivisticos  los - Modelo de requisitos para la gestion

de documentos electrénicos.
Banco terminolégico.
Tablas de Control de Acceso.

relacionados en el Decreto 1080 de
5 |2015 y otros necesarios para el -
adecuado desarrollo de Gestion -

Documental

- Mapa de procesos
- Flujos documentales

6 |Plan de Capacitacion

No se tiene el Plan de Capacitacion en el
Grupo de Archivo y Correspondencia.

7 | Procedimientos y formatos

No se cuenta con los procedimientos y
formatos necesarios para el desarrollo del
Proceso de Gestion Documental.

Tabla 1. Evaluacion situacion actual

Instrumentos que permitieron realizar la identificacion de los aspectos criticos, los cuales se
desarrollan a continuacion. Se tuvieron en cuenta aspectos archivisticos, administrativos,
técnicos y tecnoldgicos, con el fin de identificar los més criticos y priorizar los més relevantes.

ASPECTOS CRITICOS

Carencia de infraestructura fisica
adecuada para el
almacenamiento y conservacion
de los archivos misionales y de
gestién de la UAEMC.

POSIBLES CONSECUENCIAS
* Pérdida de los expedientes o documentos institucionales
en el traslado al archivo central de la entidad y posible
deterioro de los expedientes y documentos institucionales
en los depositos del proveedor del servicio de custodia
* Al no contar con un adecuado almacenamiento los
documentos puede presentar biodeterioro hasta su pérdida

Actualizacion del Programa de
gestién Documental - PGD

* Sancion por incumplimiento de la normatividad
archivistica colombiana.
* Desorganizacion y/o perdida de informacion institucional

Actualizacion del Plan
Institucional de Archivos - PINAR

* Sancién por incumplimiento de la normatividad
archivistica colombiana al no tener identificado los
aspectos criticos que permitan contar con una planeacion y
estrategia para evitar la materializacién de los riesgos en la
UAEMC.

* Desorganizacion y/o perdida de informacion institucional

Actualizacion de las Tablas de
Retencion Documental - TRD.

Desorganizacion y/o pérdida de informacion institucional
Pérdida de informacion.
Acumulacién de documentos en las dependencias.

Elaboracion de las Tablas de
Control de Acceso - TCA.

* Sancion por incumplimiento de la normatividad
archivistica colombiana.

* Perdida de informacion al no tener establecido las
categorias adecuadas de restricciones de acceso y
seguridad aplicables a cada una de las tipologias
documentales existentes.
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POSIBLES CONSECUENCIAS
* Posibles sanciones interpuestas por los ciudadanos o
usuarios externos por no contar con categorias adecuadas
sobre restricciones de acceso y tiempos

No se cuenta con un Sistema de
Gestion Documental Electrénico
de Archivo — SGDEA.

* No contar con herramientas informaticas apropiadas para
el desarrollo de la gestion documental.

* Incumplimiento en la aplicacion de la Politica de Cero
Papel.

* Sancion por incumplimiento de la normatividad
archivistica colombiana.

* Generaciéon de documentos electrénicos y digitalizados
sin la aplicacion de estandares para su produccion, tramite
y preservacion

* No contar con un esquema de Metadatos

Elaboracion del Banco

Terminolégico

* Sancion por incumplimiento de la normatividad
archivistica colombiana.

* Posible sancién de usuarios por no contar con la
descripcion adecuada de las series y subseries y su
dificultad para consulta de documentos.

* Falta de normalizacion

Elaboracion de Procedimientos
para el desarrollo adecuado de la
Gestion Documental.

* Desorden organizacional, al no brindar un mismo
lineamiento a las diferentes dependencias y regionales de
la UAEMC

*Inadecuada gestion del SIG.

* Desconocimiento de las directrices, lineamientos,
normas, procesos y procedimientos relacionados con la
gestion documental.

No se ha realizado un diagnéstico
sobre el Sistema de Preservacion
Digital de la Entidad, en aras del
fortalecimiento del Sistema de
Conservacion y como etapa
previa a la formulacién de un plan
de intervencion.

* Atraso tecnolégico se la entidad en la estabilidad fisica y
tecnolégica de los datos, la permanencia y el acceso de la
informacion de los documentos digitales y proteger el
contenido intelectual de los mismos por el tiempo que se
considere necesario.

* Perdida de informacién y de memoria institucional de la
UAEMC.

Digitalizaciéon de documentos.

La informacién puede perderse debido a la continua
manipulacién de los documentos y su deterioro natural.
Perdida del patrimonio documental al no implementar
técnicas de reproduccién de documentos.

Falta de cultura archivistica y la
negligencia por parte de
servidores publicos y contratistas
por una correcta aplicacion de las

politicas y lineamientos del
Programa de Gestion
Documental.

* Incumplimiento de la Ley General de Archivos y Normas
reglamentarias del Archivo General de la Nacién- AGN.

* Pérdida y deterioro de documentacion.

* Dificultad de acceso, consulta y recuperacion de la
informacion Incumplimiento de las politicas del Programa
de Gestion Documental

* Incumpliendo a las funciones como funcionario y
contratista de UAEMC
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ASPECTOS CRITICOS \ POSIBLES CONSECUENCIAS

No se tiene articulado el esquema | No articular el Plan institucional de capacitacion no permite
de capacitacion interno con el|fortalecer las capacidades a funcionarios y contratistas de la
plan institucional de capacitacion | UAEMC frente al desarrollo archivistico de las necesidades
de la UAEMC evidenciadas en la ejecucién de las actividades diarias.

No se cuenta con la identificacion | * Tener una Confusion en funcionarios y contratistas en el
de roles y responsabilidad de los |desarrollo de sus funciones, por no contar con
funcionarios y contratistas de las | responsabilidades definidas

diferentes areas a los|* Falta de actividades sin realizar por no contar con

documentos responsables definidas.
L iy * Sancién por incumplimiento de la normatividad archivistica
Actualizacion de Politica de .
colombiana.

Gestion Documental . .
* Desacato de cumplimiento por las partes involucradas

* Sancién por incumplimiento de la normatividad archivistica
Actualizacion de caracterizacion | colombiana.

del proceso de archivo y|* Falta de objetivo y lineamientos claros para la ejecucion
correspondencia de actividades en la ejecucién del proceso de Gestidn

Documental
Tabla 2. Aspectos criticos

5.2 PRIORIZACION DE ASPECTOS CRITICOS Y EJES ARTICULADORES

Una vez identificados los aspectos criticos de Migracion Colombia en gestion documental, se
evalla el impacto que tienen estos con cada uno de los ejes articuladores definidos de la siguiente
manera:

Administracién de archivos: Involucra aspectos de la infraestructura, el presupuesto, la
normatividad y la politica, los procesos y los procedimientos y el personal.

Acceso a la informacién: Comprende aspectos como la transparencia, la participacion, el
servicio al ciudadano y la organizacion documental.

Preservacion de la informacion: Incluye aspectos como la conservacién y el almacenamiento
de informacion.

Aspectos tecnoldgicos y de seguridad: Abarca aspectos como la seguridad de la informacion
y la infraestructura tecnoldgica.

Fortalecimiento y articulacion: Involucra aspectos como la armonizacion de la gestion
documental con otros modelos de gestion.

La evaluacién se hace de 1 a 10 teniendo en cuenta que 1 corresponde al menos relevante
obteniendo un resultado objetivo frente a las necesidades de la entidad; La siguiente matriz
permite identificar el grado de impacto para la Entidad, permitiendo generar una vision
estratégica, planes y proyectos relacionados con los aspectos criticos para la mejora continua en
el desarrollo del proceso.
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Aspecto Critico

Administracion
de Archivo
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L, Aspectos
Preservacion P -
Acceso a la Tecnolégicos Fortalecimiento

L, de la . S,
Informacion o y de y Articulacién
Informacién h
Seguridad

Carencia de
infraestructura
fisica adecuada
para el
almacenamient
o y
conservacion
de los archivos
misionales y de
gestion de la
UAEMC.

Actualizacion
del Programa
de gestion
Documental -
PGD

10

Actualizacion
del Plan
Institucional de
Archivos -
PINAR

10

Actualizacion
de las Tablas
de Retencion
Documental -
TRD.

Elaboracién de
las Tablas de
Control de
Acceso - TCA.

No se cuenta
con un Sistema
de Gestion
Documental
Electréonico de
Archivo -
SGDEA.

Elaboraciéon del
Banco
Terminolégico

Elaboracién de
Procedimientos
para el
desarrollo

adecuado de la
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Preservacion dalollos
- Administracion  Acceso ala Tecnolégicos  Fortalecimiento
Aspecto Critico . L, de la . S,
de Archivo Informacion o y de y Articulacién
Informacién h
Seguridad
Gestion
Documental.

No se ha
realizado un

diagnéstico
sobre el
Sistema de

Preservacion
Digital de Ila
Entidad, en
9 |aras del 7 7 9 7 7 37
fortalecimiento
del Sistema de
Conservacion y
como etapa
previa a la
formulacion de
un plan de
intervencion.
Digitalizacion
de documentos.
Falta de cultura
archivistica 'y
negligencia por
parte de
servidores
publicos y
contratistas por
una correcta
aplicacion  de
las politicas vy
lineamientos
del Programa
de Gestion
Documental.
No se tiene
articulado el
esquema de
capacitacion
12 |interno con el 9 6 5 4 6 30
plan
institucional de
capacitacion de
la UAEMC

10

11
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L, Aspectos
- L, Preservacion P .
Administracion  Acceso ala Tecnolégicos Fortalecimiento

de Archivo Informacion dela” y de y Articulacion
Informacién h
Seguridad

Aspecto Critico

No se cuenta
con la
identificaciéon
de roles 'y
responsabilidad
13 |de los 8 9 7 7 6 37
funcionarios vy
contratistas de
las diferentes
areas a los
documentos
Actualizacion
de Politica de
Gestion
Documental
Actualizacion
de
caracterizacion
15 |del proceso de 10 10 10 10 10 50
archivo y
correspondenci
a

14

Tabla 3. Priorizacion de aspectos criticos y ejes articuladores

5.3 ANALISIS DE PRIORIZACION ASPECTOS CRITICOS

La priorizacién consistié en determinar a través de una tabla valorativa el nivel de impacto de las
necesidades frente a los aspectos esenciales archivisticos. Se orden6 de mayor a menor segin
la sumatoria, aquellos aspectos criticos con mayor impacto, obteniendo el siguiente resultado:

ASPECTO CRITICO TOTAL

15 Actualizaciéon de caracterizacion del 50
proceso de archivo y correspondencia

Actualizacion del Programa de gestion
Documental - PGD

3 Actualizacion del Plan Institucional de 45
Archivos - PINAR

Actualizacion de Politica de Gestién

14 Documental 44

NO

2 45
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N° ASPECTO CRITICO TOTAL
No se ha realizado un diagnostico sobre
el Sistema de Preservacion Digital de la
Entidad, en aras del fortalecimiento del
Sistema de Conservacién y como etapa
previa a la formulacion de un plan de
intervencion.

No se cuenta con la identificacion de
roles y responsabilidad de los
funcionarios y contratistas de las
diferentes areas a los documentos
Falta de cultura archivistica vy
negligencia por parte de servidores
publicos y contratistas por una correcta
aplicacion de las politicas vy
lineamientos del Programa de Gestion
Documental.

Actualizacion de las Tablas de
Retencién Documental - TRD.
Elaboracion de Procedimientos para el
8 |desarrollo adecuado de la Gestiébn| 34
Documental.

7 | Elaboracion del Banco Terminolégico 32

No se tiene articulado el esquema de
capacitacion interno con el plan

37

13 37

11 36

12 institucional de capacitaciéon de la 30
UAEMC

10 | Digitalizacién de documentos. 27
Carencia de infraestructura fisica

1 adecuada para el almacenamiento y o5
conservacion de los archivos
misionales y de gestion de la UAEMC.

5 Elaboracion de las Tablas de Control de o

Acceso - TCA.

No se cuenta con un Sistema de
6 | Gestion Documental Electrénico de 24
Archivo — SGDEA.

Tabla 4. Andlisis priorizacién aspectos criticos

A continuacion se relaciona la sumatoria del analisis a la valoracion de los ejes articuladores,
identificando los proyectos que segun el resultado se puedan ejecutar.
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Ejes articuladores Valor

Acceso a la Informacién 115
Administracion de Archivo 106
Preservacion de la
Informacion 103
Aspectos Tecnoldgicos y de
Seguridad 102
Fortalecimiento y Articulacion 99

Tabla 5. Andlisis ejes articuladores

5.4 VISION ESTRATEGICA DEL PINAR

Con lo anterior y como producto de los resultados obtenidos, la Unidad Administrativa Especial
Migracién Colombia — UAEMC establece que, para el afio 2027 habra disminuido los riesgos a
cada uno de los aspectos criticos evidenciados en el proceso de gestion documental. Dando
prioridad a la actualizacion de instrumentos archivisticos, elaboracién de un diagnéstico sobre el
Sistema de Preservacién Digital, identificando los roles y responsabilidad de los funcionarios y
contratistas, actualizando las Tablas de Retencion Documental - TRD.

5.5 ACTIVIDADES DEL PINAR

ASPECTOS CRITICOS ACTIVIDAD

El Programa de gestiébn Documental —
PGD se encuentra desactualizado.

Actualizar el Programa de gestidon
Documental — PGD.

El Plan Institucional de Archivos —
PINAR se encuentra desactualizado.

Actualizar el Plan Institucional de

Archivos - PINAR

Actualizacion de las Tablas de
Retencion Documental - TRD.

Actualizar el Tablas de Retencién
Documental - TRD

Elaboracion de las Tablas de Control
de Acceso - TCA.

Elaborar las Tablas de Control de
Acceso - TCA.

No se cuenta con un Sistema de
Gestion Documental Electrénico de
Archivo — SGDEA.

Diseilar y elaborar el Sistema de
Gestion Documental Electrénico de
Archivo — SGDEA.

Elaboracion del Banco

Terminolégico.

Elaborar el Banco Terminolégico.

No se cuenta con los procedimientos
adecuados para el desarrollo de la
Gestion Documental.

Elaborar y actualizar los
Procedimientos necesarios para el
desarrollo de la Gestion Documental
en la entidad.

No se ha realizado un diagndstico
sobre el Sistema de Preservacion
Digital de la Entidad, en aras del
fortalecimiento del Sistema de
Conservacion y como etapa previa a

Elaborar el Sistema de Preservacion
Digital de la Entidad.
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ASPECTOS CRITICOS ACTIVIDAD

la formulacibn de wun plan de
intervencion.

Digitalizar los Documentos
necesarios para la adecuada
respuesta a las consultas recibidas.

No contar con  documentos
digitalizados para consulta

Falta de cultura archivistica y la
negligencia por parte de servidores
publicos y contratistas por una|Capacitar a los funcionarios vy
correcta aplicacion de las politicas y | contratistas de Migracion Colombia
lineamientos del Programa de
Gestion Documental.

No se tiene articulado el esquema de
capacitacion interno con el plan
institucional de capacitacion de la

Elaborar el Plan de capacitaciones.

UAEMC.

Actualizacion de Politica de Gestion | Actualizar la Politica de Gestién
Documental. Documental.

Actualizacion de caracterlz_acmn del Actualizar la Caracterizacion  del
proceso de archivo y

proceso de Gestion documental.

correspondencia.

Tabla 6. Objetivos especificos del PINAR

5.6 PLANES Y PROYECTOS

A continuacién, se presentan los planes y/o proyectos planteados, relacionando los diferentes
aspectos y recursos necesarios para el desarrollo de los mismos, esto, se presentara por medio
de un cuadro en excel el cual se describen los campos estipulados en el Manual de formulacién
del Plan Institucional de Archivos - PINAR del Archivo General de la Nacion — AGN 2014 :

10 https://www.archivogeneral.gov.colcaja_de_herramientas/docs/2.%20planeacion/MANUALES/FORMULACION%20PINAR pdf
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Ilustracion 3. Proyecto actualizacion y elaboracion de instrumentos archivisticos

Nombre del plan y/o proyecto: Elaborar y actualizar los Instrumentos archivisticos, Poliicas, manuales, guias, instructivos, procedimientos y demas herramientas existentes frente a la Gestion Documental en
Migracion Colombia.

Objetivo: Elaborar y actualizar los instrumentos archivisticos, identificando aquellos que no se encuentran vigentes en la[Alcance: Inicia con la identificacion de los instrumentos archivisticos desactualizados o

entidad para permitir el adecuado desarrollo de la Gestion Documental y dar cumplimiento normativo a los entes rectores. faltantes hasta la aprobacion he implementacion de los mismos en el proceso de Gestion
Documental.
L Vigencia para . Recursos
N° Actividades Responsable ) L. Entregable Med:
€jecucion Humanos Fisicos Tecnoldgicos
G d i Plan Institucional de
1 |Actualizar el Plan Insttucional de Archivos - PINAR| 0 ¢€ @MV OY 2023 Archivos - PINAR | Plan Operativo Anua — POA.
correspondencia )
actualizado
Actualizar la Caracterizacion del proceso de| Grupo de archivoy Caracterizacion del )
2 , X 2023 Y 2026 ) Plan Operativo Anua — POA.
Gestion Documental correspondencia proceso actualizada
Coordinador:
Actlizar ol P de Geston Do | Gruoo de archi Programa de Gestion Grupo de Archivo
3 clializar el Frograma de fesfon Hocumental -) BIupo ce arc M_) y 2023 Documental - PGD Plan Operativo Anua — POA. y
PGD correspondencia actualizado Correspondencia
Equipos de
Grupo de archi Poliica de Gestio fAlami
4 |Actualizar la Politica de Gestion Documental rupe 48 arc W? y 2023 olca de es'on Plan Operativo Anua — POA. Acompafiamient compuip
correspondencia Documental actualizada o:
Plan de Intervencién del A isi i
5 Elaborar el Plan de Intervencion del Sistema de| Grupo de archivoy 2023 Sistema de P ! on | Plan Onerativo A POA Areas Misionales Herramientas
Preservacién Digital de la Entidad correspondencia S ‘n‘1a © reser‘v acion an Operalvo Anua = ) AGN tecnolégicas de
Digital de la Entidad conexion.
Actualizacion ~ del ~ Sisttma  Integrado  de .
N I., ‘ 9 .| Grupo de archivo y Plan de conservacion Apoyo:
6 [Conservacion - SIC (plan de conservacion . 2024 ) Plan Operativo Anua — POA. Areas
correspondencia documental actualizado
documental) Transversales
Actualizar las Tablas de Retencion Documental -| Grupo de archivo Tablas de Retencion
7 P OV 2023y 204 _ Plan Operativo Anua - POA. AGN
TRD correspondencia Actualizadas
Grupo de archivo
8 |Elaboracion del Banco Terminologico P X y 2023 'y 2026 Banco Terminolégico Plan Operativo Anua — POA.
correspondencia
Actualizacion y elaboracién de los procedimientos X 2023 - 2024 -
i .| Grupo de archivo y -
9 |necesarios para el desarrollo de la Gestion . 2025 - 2026 - Procedimientos Plan Operativo Anua — POA.
correspondencia
Documental. 2027

Creacion propia del Grupo de Archivo y Correspondencia

Ilustracion 4. Plan de capacitacion y transferencia de conocimiento

Nombre del plan y/o proyecto: Elaborar, articular y ejecutar el Plan de Capacitacion y transferencia de conocimiento en Gestion Documental.

Objetivo: Elaborar y articular el Plan de Capacitacion y transferencia de conocimiento en Gestion Documental, con el|Alcance: Inicia con la elaboracion de plan de capacitacion y tansferencia de conocimiento
esquema de capacitacion interno de la UAEMC, para formar y orientar a los funcionarios y contratistas sobre el adecuado|en la UAEMC hasta la formacion de los funcionarios y contratistas en la UAEMC
manejo frente a Gestion documental.

- Vigencia para . Recursos
N° Actividades Responsable ! L Entregable Med
ejecucion Humanos Fisicos Tecnolégicos
ldentificar las necesidades existentes de los
funcionarios contraistas frente a la gestion 2023 - 2024 -
y X 9 | Grupo de archivo y Plan de Capacitacion X
1 |documental de la Entidad y elaborar el contenido ) 2025 - 2026 - - Plan Operativo Anua - POA. '
L X correspondencia Gestion documental Coordinador: Contar con
programatico  para la  ftransferencia  de 2027 . .
o Grupo de Archivo |espacios adecudos
conocimiento. .
2023 - 2024 y para el desarrollo Equipos de

Disefiar el plan de capacitacion y transferencia de | Grupo de archivo y Plan de Capacitacion X Correspondencia | de esta actividad. computo
2 . . i 2025 - 2026 - N Plan Operativo Anua - POA.

conocimiento en gestion documental correspondencia 2027 Gestion documental

2023 - 2024 A pafiamient | Tener equipos Herramientas

Articular el Plan de Capacitacion y transferencia de| Grupo de archivo y Plan Institucional de X o: (videobean, tecnolégicas de
3 L . 2025 - 2026 - L X Plan Operativo Anua — POA.

conocimiento con el PIC de UAEMC correspondencia 2027 Capacitacion aarticulado Grupo computador..) conexion.

Subdireccion de | necesarios para la
Socializar a los funcionarios y contratistas los . 2023 - 2024 - Talento Humano socializacion
X .| Grupo de archivoy . . X .
4 |temas correspondientes al desarrollo de Gestion X 2025 - 2026 - |Listas de asistencia Plan Operativo Anua — POA.
correspondencia
Documental 2027

Creacion propia del Grupo de Archivo y Correspondencia
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Ilustracion 5. Proyecto de Disefio y elaboracién de documentos para SGDEA

Nombre proyecto: Disefiar y Elaborar los documentos necesarios para el estudio de adquisicion del Sistema de Gestion de Documentos Electronicos de Archivo - SGDEA

Objetivo: Adquirir el Sistema de Gestion de Documentos Electronicos de Archivo - SGDEA, que cumpla con los requisitos [Alcance: Inicia con el disefio y Elaboracion de los documentos necesarios para el estudio
normativos necesarios para asegurar expedientes electronicos integros, manteniendo su principio de procedencia y orden|de adquisicion del Sistema de Gestion de Documentos Electronicos de Archivo - SGDEA
original estableciendo los requisitos puntuales que garanticen a integridad, autenticidad, fiabilidad, disponibilidad y |hasta la aprobacion de los mismos.
preservacion de los documentos a lo largo del iempo.
. ) Recursos
» Vigencia para s
N° Actividades Responsable | ., Entregable Med
ejecucion . .
Humanos Fisicos Tecnolégicos
Definir el alcance de la implementacion del Coordinad
oordinador:
SGDEA, establecer sus objetivos, productos o X — .
K i § Grupo de archivo y Plan de Capacitacion . Grupo de Archivo
1 |entregables, identificar los riesgos y cuantificar el ) 2027 L Plan Operativo Anua - POA.
. ) correspondencia Gestion documental y X
iempo y los recursos que abarcara a partir del . Equipos de
. ! Correspondencia
andlisis de las necesidades. computo
Realizar un analisis, en esta fase se deberd -
. . . Acompafiamient
identificar la estructura general de la entidad para| Grupo de archivo y Herramientas
o:
asi determinar la necesidad de informacion desde| correspondencia . X tecnolégicas de
. X Plan de Capacitacion X Oficina Asesora de .
2 |4 perspectivas  (organizacional, normativo, 2027 ) Plan Operativo Anua — POA. ; conexion.
L i . Gestion documental Planeacion
tecnolégico y documental) Oficina Tecnoldgia . .
Nota: Verificar la Guia de Implementacion de un de la informacion Oficina Tecnologia
Sistema de Gestién de Documentos Electronicos de la informacion
de Archivo SGDEA-AGN

Creacion propia del Grupo de Archivo y Correspondencia

5.7 MAPA DE RUTA

El tiempo establecido por la Unidad Administrativa Especial Migracién Colombia de los proyectos
definidos es:

Ilustracion 6. Mapa de ruta 2023 - 2027

MAPA DE RUTA

PROYECTO 2023 2024 2025 2026
Programa de gestién Documental - PGD
— actualizado.

Plan Institucional de Archivos - PINAR -
actualizado.

Tablas de Retencién Documental - TRD —
actualizadas.

Tablas de Control de Acceso - TCA. D/A D/A

D/A | | | I o/

D/A | | | Y,

D/A D/A | | |

Sistema de Gestion Documental
Electronico de Archivo — SGDEA.

Banco Terminolégico ACTUALIZADO. |»/2 | 1 1 o/ 1

D/A

Procedimientos. p/a | |os [ YA Y I | v/ |

Sistema de Preservacion Digital de la
Entidad.

Documentos digitalizados. o/ Y oo

Capacitaciones. D/ | |/ | | o/ Y, |

Plan de capacitaciones. b/ 1 |/ N Y |

Polttica de Gestién Documental
actualizada.
Caracterizacion del proceso
actualizada.

D/A | I D/A |

D/A | I D/A |

D/A Disefio - Actualizacion

|- Implementacion
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6. CONTROL Y SEGUIMIENTO

El control y seguimiento al cumplimiento de las actividades descritas en este documento, se
realizara por parte de la Subdireccion Administrativa y Financiera, la cual se encuentra a cargo
de la Secretaria General, por medio de instrumentos de control como Plan de accién o Plan
Operativo Anua — POA.

Adicional una medicién al cumplimiento por parte de la Oficina Asesora Planeacion dando

cumplimiento a los planes, programas y proyectos planteados por esta dependencia al
cumplimiento de cada uno de ellos.

7. CONTROL DE CAMBIOS

Fechay
Version numero de Elaborado por: Revisado por: Aprobado
acta y/o por:
acto
administrati
VO
aprobacion
Ilvis Patricia Ilvis Patricia Serrano
Serrano Bornacelly
Coordinadora Bornacelly o
: Coordinadora Comité de
1 22/08/2016 | Grupo de Archivoy Grupo de Archivo y Desarrollo
Correbsoﬁ)i(rnggceigﬁla/Su Correspondencia/Subdir | Administrativo
Administrativa y eccion Admlnlstratlva y
. . Financiera
Financiera
Descripcién del cambio:
Creacion del documento
Ilvis Patricia Serrano
Bornacelly
llvis Patricia Coordinadora
Serrano Bornacelly Grupo de Archivo y
2 13/10/2020 Coordinadora Corr'e:spondgn.cials'ubdir Cpm!té
Acta 002 Grupo de Archivoy | €ccion Administrativa y Institucional
CIGD Correspondencia/Su Financiera de Gestlorl y
bdireccién Desempeno
Administrativa y Maria Alejandra
Financiera Bohdérquez
Oficina Asesora de
Planeacion/Director
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Fechay
Version numero de Elaborado por: Revisado por: Aprobado
acta y/o por:
acto
administrati
VO
aprobacion

Descripcién del cambio:

Actualizacion Normativa teniendo en cuenta la metodologia que se encuentra
enmarcada en el Decreto Nacional 1080 del 2015

Marlen Rubiano
llvis Patricia Avelino
Serrano Bornacelly Subdirectora
17/06/2022 Coordinadora Administrativa y Comité
3 Acta 03,8 Grupo de Archivo y Financiera Inst|tUC|9na|
Comite Correspondencia/Su o de Gestiony
CIGD bdireccién Claudia Milena Desempeiio
Administrativa y Mora
Financiera Oficina Asesora de
Planeacion/Director
Descripcién del cambio:
Numeral 5.1 Evaluacion de la Situacién Actual Tabla 2. Aspectos Criticos. P.16
Tabla 3. Impactos Aspectos Criticos Ejes Articulares. P.18 Evaluacion de impacto.
P.19 Numeral 5.3 Tabla 4. Andlisis de Priorizacion Aspectos Criticos. P.20 Numeral
5.4 Tabla 5. Formulacién de la Visién Estratégica del Pinar. P. 20 Numeral 5.5 Tabla
6 Formulacién de Planes y Proyectos. P. 21 Numeral 6.1.2 Tabla 7 Mapa de Ruta.
P.23
Andrea Pérez Arismendi
Subdirectora
i Administrativa y
Maria Fernanda Financiera
4 Aguirre Garzon llvis Patricia Serrano Comité
25/05/2023 Profesional de Bonacelly Coordinadora o
; Institucional
Acta 25 apoyo de Grupo de Archivo y -
CIGD ! » C denci de Gestidony
Subdireccion orrespondencia Desempefio
Administrativa y ] ] )
Financiera Maria Alejandra Garcia
Montero
Contratista Oficina de
Planeacion

Descripcién del cambio:
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Fechay
Versioén numero de Elaborado por: Revisado por: Aprobado
acta y/o por:
acto
administrati
VO
aprobacion

Se ajusta la introduccién del documento, Tabla 1 Evaluacion situacién actual, Tabla
2 Aspectos criticos, Tabla 3 Priorizacion de aspectos criticos y ejes articuladores,
Tabla 4 Andlisis priorizacion aspectos criticos, Tabla 5 Andlisis ejes articuladores,
item 5.4 Vision Estratégica del Pinar, item 5.6 planes y proyectos, 5.7 mapa de ruta
e item 6 control y seguimiento
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